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Tjekliste for udarbejdelse af arsrapport for kulturinstitutioner der
modtager et arligt driftstilskud over 200.000 kr. til og med 10 mio. kr. fra Kulturministeriet.

Tjeklisten er udarbejdet i tilknytning til bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet med henblik pa at sikre, at arsrapporten opfylder kravene i lovgivningen.
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Tjeklisten er udfyldt af Conny Jgrgensen den 29. marts 2021.

Institutionens navn: ROSA

Regnskabsar: 2020

Arsregnskabet er pategnet af institutionens ledelse og bestyrelse (dato): 26.03.21

Arsregnskabet er pategnet af institutionens revisor (dato): 26.03.21

Revisionsprotokollatet er pategnet af institutionens bestyrelse (dato): 26.03.21
(ikke foreninger, der far 1 mio. kr. eller derunder):

Revisionsprotokollatet er pategnet af institutionens revisor (dato):26.03.21

(ikke foreninger, der far 1 mio. kr. eller derunder):

X Bemaerkninger.
Kontrolpunkt Ja Nej . .
Hvor det er relevant noteres sidetal i arsrapporten

A | Formkrav til arsrapporten

1 Er institutionens navn, organisationsform og regn- JA

skabsperioden anfgrt?

2 Er der i arsregnskabet redegjort for anvendt regn- Praksis angivet. Ingen andring i regnskabspraksis
skabspraksis? Hvis der er sket et skift i regnskabs-
principperne, hvordan pavirker skiftet institutionens

balance?

3 Indeholder arsregnskabet en resultatopggrelse og JA

balance (dvs. opggrelse af aktiver og passiver)?

4 Har institutionen gjort arsrapporten offentligt til- JA —www.rosa.org. Sker Straks efter godkendelse
gaengelig pa sin hjemmeside? OBS: Arsrapporten skal
offentligggres, ndr den er godkendt af institutionens X
ledelse og bestyrelse, senest 6 mdneder efter regn-

skabsdrets afslutning.

B | Ledelsesberetningen

5 Indeholder arsrapporten en ledelsesberetning hvori
der redeggres for arets drift og forventningerne til
det kommende ar samt gvrige forhold af betydning
for den selvejende institution, som ikke direkte frem-
gar af det gvrige arsregnskab. Ledelsesberetningen
skal desuden indeholde en redeggrelse for, i hvilken
udstraekning aktiviteter er blevet gennemfgrt i over-
ensstemmelse med det budgetterede og med de
malsaetninger, der er opstillet for den selvejende

institution, herunder malsatninger opstillet i even-
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Kontrolpunkt

Ja

Nej

Bemarkninger.
Hvor det er relevant noteres sidetal i arsrapporten

tuelle aftaler med Kulturministeriet eller andre til-
skudsydere. Endelig skal ledelsesberetningen inde-
holde en opggrelse over udviklingen i aktivitetsni-
veauet. OBS: Vejledning om ledelsesberetning findes
pa Kulturministeriets Vidennet.

Teknisk gennemgang af arsregnskabet

Er regnskabstal for det foregaende regnskabsar samt
budgettal for regnskabsaret opfgrt i resultatopggrel-
sen, saledes at der er umiddelbar sammenlignelighed
mellem regnskabstal og budgettal? OBS: Slots- og
Kulturstyrelsens budget- og regnskabsmodel skal
falges, se Kulturministeriets Vidennet.

Er driftstilskuddet fra Slots- og Kulturstyrelsen /
Kulturministeriet korrekt optaget som indtaegt i
regnskabet og efter omstaendighederne specificeret?

Er eventuelle tilskud fra kommune(r), region(er) og
eventuelle tilskud fra fonde og sponsorer mv. specifi-
ceret?

JA, dog ingen

Gennemgang og vurdering af revisionspategningen i arsregnskabet og revisionsprotokollatet

Er revisionen udfgrt af en statsautoriseret eller regi-
streret revisor?

10

Har der fundet revisorskift sted?
Hvis ja; hvad er arsagen til skiftet?

11

Fremgar det af revisors pategning til arsregnskabet,
at revisionen er foretaget i overensstemmelse med
god offentlig revisionsskik?

Nej

12

Fremgar det af revisors pategning til arsregnskabet,

at revisor har paset

*  atregnskabet er opstillet og revideret i overens-
stemmelse med de regler, der er fastsat i drifts-
tilskudsbekendtggrelsen og evt. sektorlovgiv-
ning

* atdetikke indeholder vaesentlige fejl og mang-
ler, samt

* atde dispositioner, der er omfattet af regn-
skabsaflaeggelsen er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter
samt indgaede aftaler og sadvanlig praksis, og

e ved stikprgver har efterprgvet, at evt. projekttil-
skud, der indgar i institutionens regnskab, er an-
vendt til formalet?

13

Har revisor taget forbehold i forbindelse med revisi-
onspategningen i arsregnskabet?
Hvis ja; hvilke(t) forbehold er der tale om?

Nej, ingen forbehold

14

Indgar der i revisionspategningen i arsregnskabet en
erkleering fra revisor om at den udfgrte forvaltnings-
revision har givet anledning til kritiske bemaerknin-
ger, fordi revisor vurderer, at forvaltningen har veeret
mangelfuld?

Ingen kritiske bemaerkninger




Kontrolpunkt Ja

Nej

Bemarkninger.
Hvor det er relevant noteres sidetal i arsrapporten

15

Fremgar det af revisionsprotokollatet,

* atder erforetaget revision i arets Igb, hvor
revisor har undersggt de eksisterende forret-
ningsgange, med henblik pa at pase, om den in-
terne kontrol er betryggende?

® atrevisor har paset, at ledelsesberetningen X
indeholder de faglige afrapporteringer, som
kraeves i henhold til rammeaftale, tilsagnsbrev
og gvrige tilskudsbetingelser fastsat af Slots- og
Kulturstyrelsen, og at afrapporteringerne er ret-
visende

. JA
* JA omtalt under juridisk kritisk

16

Er der i revisionsprotokollatet indfgrt oplysninger om
hvilke revisionsarbejder, der er udfgrt og resultatet X
heraf?

17

Er der i revisionsprotokollatet indfgrt oplysninger om
vaesentlig usikkerhed, fejl eller mangler vedr. institu-
tionens bogholderi, regnskabsvaesen og interne
kontrol? Hvis ja, hvilke oplysninger er der indfgrt?

Ingen kritiske

18

Er det i revisionsprotokollatet oplyst, hvorvidt revisi-
onen har givet anledning til bemaerkninger med
hensyn til, om tilskuddet er anvendt i overensstem-
melse med tilskudsforudsatningerne, herunder
malsaetningerne i en eventuel rammeaftale med
Kulturministeriet? Hvis ja, hvilke bemaerkninger er
der tale om?

19

Har bestyrelsen og ledelsen redegjort for initiativer
som fglge af revisors eventuelle bemaerkninger samt X
eventuelle forbehold?

Ingen bemaerkninger af sadan karakter

20

Er det i revisionsprotokollatet oplyst, om revisor
opfylder lovgivningens krav til uafhaengighed? X

Ja —under afslutning

21

Er det i revisionsprotokollatet oplyst, om revisor
under revisionen har modtaget alle de oplysninger, X
der er anmodet om?

JA- under afslutning

Materiel gennemgang og vurdering af arsregnskabet

22

Giver noterne til arsregnskabet et fyldestggrende
indblik i institutionens drift og regnskabsresultat?

Eventuelle gvrige bemaerkninger til arsrapporten:
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ROSA - Dansk Rock Samrad S/I

Institutionsoplysninger m.v.

Institutionen

ROSA - Dansk Rock Samrad S/1
Vester Allé 15

8000 Aarhus C

Telefon: 86 12 84 44
Hjemmeside: www.rosa.org
E-mail: info@rosa.org
Hjemsted: Aarhus C

CVR-nr.: 14 79 02 84

Stiftet: 23. august 1981
Regnskabsér: 01.01 - 31.12
Momsregistrering : 1 januar 1990

Daglig Leder

Conny Jegrgensen

Bestyrelse

Bestyrelsesleder Nanna Kalinka Bjerke
Vicebestyrelsesleder Anja Folleslev
Lars Mansson Sloth

Marianne van Toornburg

Trine Bille

Carsten Ortmann

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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ROSA - Dansk Rock Samrad S/I

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.20 - 31.12.20 for ROSA - Dansk Rock
Samrad S/I.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med lov om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og regler fastsat i bekendtgerelse om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, § 10 og 11.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.20 og resultatet af institutionens aktiviteter for regnskabséaret 01.01.20 -

31.12.20.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Aarhus C, den 26. marts 2021

Ledelsen

Conny Jeorgensen

Bestyrelsen

Nanna Kalinka Bjerke Anja Folleslev Lars Méansson Sloth
Bestyrelsesleder Vicebestyrelsesleder

Marianne van Toornburg Trine Bille Carsten Ortmann
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ROSA - Dansk Rock Samrad S/I

Den uafheengige revisors erklaering

Til bestyrelsen i ROSA - Dansk Rock Samrad S/I

ERKLZRING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ROSA - Dansk Rock Samrad S/I for regnskabsaret 01.01.20 -
31.12.20, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter lov om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og regler fastsat i bekendtgerelse om gkonomiske og

administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, § 10 og 11.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.20 samt af resultatet af institutionens aktiviteter for regnskabsaret
01.01.20 - 31.12.20 i overensstemmelse med lov om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og regler fastsat i bekendtgerelse om gkonomiske og

administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, § 10 og 11.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udferes pa grundlag af bestemmelserne i Lov om gkonomiske og administrative forhold for modtagere
af driftstilskud fra Kulturministeriet og regler fastsat i bekendtgerelse nr. 1701 af 21/12/2010 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministereiet § 14 og 20.
Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nsermere beskrevet i erkleeringens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af institutionen i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det
er vores opfattelse, at det opnédede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrerende anvendt regnskabspraksis

Vi henleder opmeerksomheden pd, at arsregnskabet udarbejdes efter lov om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og regler fastsat i
bekendtgerelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet og ikke efter en regnskabsmaessig begrebsramme med generelt formdl Vores

konklusion er ikke modificeret vedregrende dette forhold.
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ROSA - Dansk Rock Samrad S/I

Den uafheengige revisors erklaering

Fremhaevelse af forhold vedrorende revisionen

ROSA - Dansk Rock Samrad S/I har som sammenligningstal til resultatopgerelsen og tilherende noter
for regnskabsaret 2020 medtaget det af bestyrelsen og Slots- og Kulturstyrelsen godkendte
resultatbudget for 2020. Budgettallene i resultatopgerelsen og tilhgrende noter har ikke veeret

underlagt revision. Vores konklusion er ikke modificeret som folge af disse forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med lov om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet og regler fastsat i bekendtgerelse om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, § 10 og 11. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejl-

information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ

end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Lov om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og regler fastsat i
bekendtgerelse nr. 1701 af 21/12/2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministereiet § 14 og 20, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan
findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske

beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Lov om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og regler
fastsat i bekendtgerelse nr. 1701 af 21/12/2010 om gkonomiske og administrative forhold for

modtagere af driftstilskud fra Kulturministereiet § 14 og 20, foretager vi faglige vurderinger og

opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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ROSA - Dansk Rock Samrad S/I

Den uafheengige revisors erklaering

» Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vas-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,

dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en

konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-

heder eller forhold kan dog medfere, at institutionen ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder

pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller

vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
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ROSA - Dansk Rock Samrad S/I

Den uafheengige revisors erklaering

henhold til lov om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet og regler fastsat i bekendtgerelse om gkonomiske og administrative forhold for

modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, § 10 og 11.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med lov om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra kulturministeriet og regler fastsat i bekendtgerelse om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra kulturministeriet, § 10 og 11s

krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

UDTALELSE OM JURIDISK-KRITISK REVISION OG FORVALTNINGSREVISION

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
seedvanlig praksis. Ledelsen er ogsd ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved for-
valtningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af &rsregnskabet. Ledelsen har i
den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed,

produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig
revision. I vores juridisk-kritiske revision efterprever vi med hegj grad af sikkerhed for de udvalgte
emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmel-
se med meddelte relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler
og seedvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de
undersggte systemer, processer eller dispositioner understotter skyldige gkonomiske hensyn ved

forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af &rsregnskabet.

Hvis vi p& grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske

bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Aarhus, den 26. marts 2021

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Jesper Birn

Statsaut. revisor
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ROSA - Dansk Rock Samrad S/I

Ledelsesberetning

RESUME

ROSA arbejder med den del af musikkens verden, som udgar fra rock, pop og beslsegtede genrer - in-
klusiv en inspirerende skov af knopskydninger indenfor og mellem stilarterne. Det vil sige i speendet
mellem de helt nye, kommende navne til de mere etablerede, som kan opleves pa scenerne nationalt
savel som internationalt.

I ROSAs arbejder kommer det bl.a. til udtryk gennem tiltag gdende lige fra musikcamps for piger over
koncerter med nye navne pa efterskoler til preesentationer og samarbejder i savel sterre byer som yder-
omrader — inklusive fremsted uden for landets greenser i teet samarbejde med steerke internationale
operatgrer.

2020 har for ROSAs vedkommende veeret preeget af to afgerende udfordringer, nemlig corona-pande-
miens indtog samt planleegning og gennemferelse af opsplitningen af ROSA og SPOT i to selvsteendige
organisationer. Som felge af sidstnaevnte tiltradte undertegnede som leder af ROSA pr. 1. december
2020. De formidlingsmeessige og skonomiske dispositioner for aret er séledes truffet af den tidligere
leder.

I takt med, at Danmark lukkede ned i foraret og igen i efteraret grundet corona-pandemien, matte en
stor del af ROSAs planlagte aktiviteter - i lighed med en rsekke andre kulturelle arrangementer og begi-
venheder verden over - aflyses. Udskydelser, flytninger og til sidst aflysninger af bl.a. SPOT festival,
Musik p& Hjemmebane, Pop-Pilot camps og Dias Noérdicos skabte pé sin egen besynderlige made
travlhed med at finde lgsninger og alternativer, men samtidigt ogsa stor usikkerhed og uvished blandt
udevende og samarbejdspartnere pa tveers af musiklivet sdvel som internt i ROSA.

Det lykkedes at gennemfore alle planlagte E-tur koncerter og ligeledes udviklede og gennemforte vi
det nye projekt Pop-Pilot Music Talks med kvindelige musikere pa efterskoler og hajskoler. Dette var et
alternativt bud pa ROSAs arbejde med diversitets-problematikken, da Pop-Pilot camps ikke kunne
gennemfgres pga coronaen.

Desuden er efterdret blevet brugt pa at udvikle og planleegge to yderligere projekter, Musikalske Be-
segsvenner (koncerter hos udsatte danske borgere) og sangskrivningsprojektet On Track (se nedenfor).

Efteraret 2020 bad pa en dansk opblomstring af #MeToo, som resulterede i intense debatter og drama-
tiske udviklinger i bl.a. medieverdenen, undervisningsverdenen og kulturlivet. Genreorganisationerne
tog i feellesskab - fort an af SNYK - teten pé at samle musik- og kulturlivet pa tveers i initiativet Kunst
og Kultur i Balance, der med udgangspunkt i sexisme og magtmisbrug sigter pa at kompetence-ud-
vikle og gere opmeerksom pé ubevidste forudindtagelser og sleret demmekraft. ROSA er med i styre-
gruppen for forlgbet, der har flere hundrede deltagere fra brede dele af kulturlivet.

Vedr. ubrugte tilskudsmidler i 2020

Antallet af ansggninger til ROSAs internationale pulje 2020 faldt drastisk, som fglge af de internatio-
nale rejserestriktioner, hvilket regnskabets godt 235.000,- kr. i ubrugte tilskudsmidler afspejler. Mid-
lerne er hensat til 2021, hvor der treeffes afgerelse om, hvordan de bedst opfylder det formal, de er gre-
meerket til.
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ROSA - Dansk Rock Samrad S/I

Ledelsesberetning

Justeringer af ROSAs opgaver og rammevilkar

12019 udkom rapporten Undersagelse af genreorganisationsomradet foranlediget af Statens Kunst-
fonds Projektstatteudvalg for Musik. Rapporten resulterede i en raekke forslag, forventninger og krav fra
projektstotteudvalget til genreorganisationerne, der blev formuleret i notat af 25. oktober 2019. For RO-
SAs vedkommende betgd rapporten og det efterfolgende notat en endelig adskillelse fra SPOT.

Et sterre arbejde vedr. opsplitningen af ROSA og SPOT i to selvsteendige enheder har derfor pagaet i
lebet af 2020. Opsplitningen har preeget ikke mindst efteraret - opdeling af mange ars feelles drift, her-
under delt personale, delte lejemal og en lang reekke delte aftaler i gvrigt har veeret en stor udfordring. I
skrivende stund har der ikke fundet en afsluttende overlevering sted. Opsplitningen af personale er pa
plads, men der er stadig udestdender i den endelige bodeling mellem ROSA og SPOT - herunder evt.
péferelse af uforudsete aftreedelsesomkostninger til tidligere medarbejdere.

Til udgifter forbundet med opsplitningen herer ved arsskiftet en aftreedelsesudgift pa godt 220.000 kr.
til den tidligere leder, advokatsaleerer pa ca. 40.000 kr. samt ekstraordineert honorarer/bestyrelse pa
20.000 kr.

Ved udgangen af aret fik ROSAs nye ledelse en aftale pa plads vedr. en mangedarig henseettelse af uop-
kreevede el-udgifter, som betyder, at en forventet udgift pa 296.000 kr. er blevet eftergivet. Belgbet fi-
gurerer som en indteegt i 2020-regnskabet.

ROSA har, som felge af notat af 25. oktober 2019, i lighed med de andre genreorganisationer justeret
vedteegter, tilskudsvirksomhed og administrative praksisser, og har gjort sig klar til at arbejde med et
nyt opgaveomrade, nemlig Dokumentation- og Dataindsamling.

Regnskabsaret slutter med et resultat pa kr. 166.377, séledes at ROSAs egenkapital udger kr. 516.386.

Resultatmalene for de enkelte opgaveomrader er pa trods af coronaen stort set indfriet i 2020, hvilket
understottes i afsnittet negletal og indikatorer.

Det er bestyrelsens og ledelsens opfattelse, at ROSAs aktiviteter i 2020 har understgttet bade Statens
Kunstfonds Projektstetteudvalg for Musik samt ROSAs egen vision og mission, som den fremgér af
rammeaftalen for 2017-2020. Der er lagt et nyt fundament, en ny organisatorisk og mere transparent
struktur - herunder sendrede vedteegter og bestyrelses-sammensetning samt indgdelse af nye partner-
skaber - alt sammen med henblik p& at styrke vision og mission.

Forventninger til det kommende ar

Statens Kunstfonds projektstotteudvalg for musik besluttede i oktober 2019 at forlenge ROSAs eksiste-
rende rammeaftale med et ar, saledes at den udlgber i 2021. I labet af 2021 vil ROSA udarbejde en vi-
sion og strategi for perioden 2022-2025, hvor savel samarbejde med de andre genreorganisationer som
opgaven med Dokumentation- og Dataindsamling forventes at f& en central plads. I lebet af foraret
2021 er bl.a. planlagt ansaettelse af en feelles medarbejder, der skal bistd organisationerne med dataind-
samling - alt sammen med henblik pa at styrke musikomradet.
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ROSA - Dansk Rock Samrad S/I

Ledelsesberetning

Tiden under lockdown er blevet brugt til at planleegge helt nye projekter, som vil se dagens lys i 2021.
Disse kan forhabentlig indteenkes fremadrettet. Dels i arbejdet med at na nye publikumssegmenter via
"Musikalske Besggsvenner”, som er koncerter hos udsatte borgere landet over. Dels projektet "On
Track”, der i samarbejde med lokale spillesteder indfanger helt nye talenter til sessions med danske og
internationale esser omkring moderne sangskrivning og produktion.

I ROSA ser vi frem til det fortsatte samarbejde pa tveers af musiklivet og til igen at kunne koncentrere
os om videreudvikling af tidligere og kommende projekter, gamle og nye partnerskaber. Ligeledes glee-
der vi os til gget samarbejde med de gvrige genreorganisationer - ikke mindst om vores nye felles op-
gaveomrade vedr. Dokumentation og Dataindsamling.

Conny Jergensen
Leder
ROSA
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ROSA - Dansk Rock Samrad S/I

Ledelsesberetning

MALOPFYLDELSE PA'ROSAS OPGAVEOMRADER I 2020

I det folgende gennemgés ROSAs opgaveomrader, som de fremgar af rammeaftalen for 2017-2020 med
enkelte eksempler samt en generel vurdering af opfyldelsesgrad.

Opgaveomrader

Radgivnings-, informations- og netveerksvirksomhed
1. Projektvirksomhed
2. Tilskudsvirksomhed
3. Indteegtsdeekket virksomhed

1. RADGIVNINGS-, INFORMATIONS- OG NETV/ARKSVIRKSOMHED

Resultatmal:

A) Dansk rock (og besleegtede genreomrader) har et omfattende, forgrenet og stadigt voksende in-
ternationalt netvaerk indenfor bade formidling, branche og kunstmiljzer.

B) En effektiv, inkluderende og decentralt stimulerende organisering af den danske elektroniske
musikscene.

C) Danske musikere og deres eventuelle kunstneriske og kommercielle samarbejdspartneres (mana-
gement, booking, pladeselskaber etc.) viden om praksisser, potentialer og markedsvilkar for den
rytmiske musik i ind- og udland er omfattende, tidssvarende og relevant.

D) Relevante inden- og udenlandske operaterers kendskab til dansk, rytmisk musiks omfang, kvali-
tet og diversitet styrkes.

E) ROSA udvikler og formidler relevant statistisk materiale om genreomradet.

F) ROSA medvirker til en gget viden om og opmeerksomhed pd ny dansk musik indenfor genreom-
radet hos nationale operaterer (eksempelvis regionale spillesteder og andre formidlingsorganisa-
tioner).

Metoder:
e RAadgivning og information til hhv. musikere og samarbejdspartnere - online og personlig.

e Formidling af danske solisters og orkestres aktiviteter nationalt som internationalt via traditio-
nelle medier, musikplatforme (eks. Spotify), nyhedsbreve og sociale medier.

e Kvalitative og kvantitative undersggelser af rock-omradet, som sgger at dokumentere omradets
vilkar, beveegelser, operaterer m.v.

e Fortsat teet samarbejde med operatgrer indenfor den elektroniske scene (herunder blandt andre
Strgm Festival).

o Netveerksaktiviteter for musikere, branche og organisationer.

Penneo dokumentnagle: NLI18-UGUKE-E1B4V-F3AE3-15W8A-LEBEP
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ROSA - Dansk Rock Samrad S/I

Ledelsesberetning

Afrapportering pa operationelle mal, negletal og indikatorer:

Storre radgivnings- 1 5 1 5 1 8 1 1
projekter
Seminarer, workshops | 8 10 9 11 9 7 10 8

m.fl. planlagt af ROSA

Seminarer om ny mu- |0 0 1 0 0 0 1 1
sik for spillesteder
m.fl.

Seminarer, workshops | 5 19 6 18 6 18 7 7
m.fl. som ROSA
deltager i

Udvalgte projekter og aktiviteter
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ROSA - Dansk Rock Samrad S/I

Ledelsesberetning
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ROSA - Dansk Rock Samrad S/I

Ledelsesberetning

Malopfyldelse:

ROSA vurderer, at malopfyldelsen vedr. R&dgivnings-, informations- og netvaerksvirksomhed er til-
fredsstillende - ikke mindst set i lyset af de vanskelige forhold corona har pafert netveerksarbejdet nati-
onalt sdvel som internationalt samt aflysningen af SPOT festival. Det nyudviklede Music Talks initiativ,
som var corona-tilpasset, bidrog til en veesentlig preesentation af vilkarene for ny musik og diversitets-
spergsmalet i musiklivet.

2. PROJEKTVIRKSOMHED

Resultatmal:

A) Danske, rytmiske solister og orkestre har adgang til relevante koncert- og showcase-muligheder i
ind- og udland, som bidrager til opbygning af solisternes og orkestrenes kommercielle og kunst-
neriske erfaringer.

B) Danske rytmiske musikere har adgang til nye, voksende og vedvarende nationale publikums-
segmenter, som stimulerer de udevende musikeres kunstneriske og kommercielle virke, og som
ligeledes formidler oplevelsen af den levende musik til nye publikummer.

Metoder:

e Initiering og/eller gennemferelse af nationale og internationale enkeltkoncerter, koncertreekker
eller formidlingsprojekter.
e [tablering af samarbejder og partnerskaber i ind- og udland.

Afrapportering pa operationelle mal, nggletal og indikatorer:

Operationelt mal, B2017 | R2017 | B2018 | R2018 | B2019 | R201 | B2020 R2020
nogletal og indikato- 9

rer

Projekter i ind og ud- | 4 26 5 20 5 21 5 4
land

Projekter i samar- 2 9 2 13 2 14 2 2

bejde med spilleste-
der m.fl., som styr-
ker danske vaekst-
lagsorkestre

Aktivt deltagende 29 22 31 25 32 24 33 22
efterskoler

Antal efterskole- 50 47 50 51 52 47 52 47
koncerter

Antal publikummer, | 5000 5542 5000 7062 5200 7118 5200 6637
efterskolekoncerter

BEIERHOLM 15

VI SKABER BALANCE

Penneo dokumentnagle: NLI18-UGUKE-E1B4V-F3AE3-15W8A-LEBEP



ROSA - Dansk Rock Samrad S/I

Ledelsesberetning

Koncerter i sam- 3
arbejde med DFDS

Antal publikummer | 850
til koncerter przesent-
eret i samarbejde med
DFDS
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ROSA - Dansk Rock Samrad S/I

Ledelsesberetning

Malopfyldelse:

ROSA/SPOT samarbejdet med DFDS afsluttedes i starten af 2020, pa foranledning af DFDS, som i for-
bindelse med ledelsesskift har gnsket ny underholdningsstrategi. Dette betyder, at der kun har vaeret
afviklet en enkelt koncert mod de tre forventede.

E-Tur besagte i ar fem skoler mindre end angivet som fglge af corona-nedlukninger. Til gengeeld over-
veerede - samlet set - et storre antal elever koncerterne og fik dermed kendskab til nye musikalske
strgemninger og koncertformater. Det planlagte antal orkestre blev fastholdt, og deres koncert-erfarin-
ger udbygget.

ROSA vurderer, at mélopfyldelsen vedr. projektvirksomhed er tilfredsstillende set i lyset af Covid-19.

BEIERHOLM 17

VI SKABER BALANCE

Penneo dokumentnogle: NLI18-UGUKE-E1B4V-F3AE3-I5W8A-LEBEP



ROSA - Dansk Rock Samrad S/I

Ledelsesberetning

3. TILSKUDSVIRKSOMHED

Resultatmal:
A) Mulighederne for at danske solister, orkestre og andre operaterer inden for rock og besleegtede

genreomrader deltager i udviklende projekter i ind- og udland styrkes gennem ROSAs kvalifice-
rede gkonomiske tilskud til relevante aktiviteter.

B) ROSA har en optimal og gennemsigtig tilskudsadministration til gavn for ansggere.

Metoder:

e ROSAs internationale transportstette: tilskuds-virksomhed baseret pa direkte henvendelse fra
ansggere.

e [Lgbende revidering af institutionens tilskudsordninger med henblik pa at sikre, at disse er tids-
svarende, dynamiske, opleves mindst muligt bureaukratiske hos ansggerne, og giver de tilsig-
tede resultater hos tilskudsmodtagerne.

Afrapportering pa operationelle mal, nggletal og indikatorer

Operatio- B2017 R2017 B2018 | R2018 B2019 R2019 B2020 R2020
nelt mal,
nogletal og
indikatorer
Orkestre og | 50 55 52 72 54 80 55 18
projekter
der modta-
ger tilskud
fra ROSA
ROSAs til- Ja Knapt Ja Godt 86% | Ja Knapt Ja 70%
skudshand- 92% ‘sva- ‘svarer 95% ‘svarer
tering ople- rer meget meget’ ‘svarer meget’
ves af slut- Godt og 14 % meget’ Godt
brugerne 8% svarer svarer Knapt 20%
som overve- ‘middel’ ‘meget’ 3% sva- svarer
jende let til- rer ‘mid-
gengelige ‘meget’ del’ 10
Knapt % sva-
3% sva- rer
rer ‘darligt’
‘Neutral
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ROSA - Dansk Rock Samrad S/I

Ledelsesberetning
ROSAs stot- Ja 75% sva- | Ja Godt 69% | Ja Godt 60%
teformer og- rer ‘rigtig svarer 76% sva- svarer
krav opleves meget’ ‘rigtig rer ‘rig- rigtig
af slutbru- og 25% meget’ tig me- meget
gerne som svarer og knapt get’ og 30%
tidssvarende, ‘meget’ 20% sva- knapt svarer-
dynamiske til rer 16% sva- middel
og fleksible SpeTgS- ‘meget’ rer og 10%
malet: til spergs- ‘meget’ svare
Har RO- malet: og knapt noget
SAs til- Har RO- 8% sva-
skud be- SAs til- rer ‘no-
tydning skud be- get’ til
for jeres tydning SpYrgs-
mulighed for jeres malet:
for at tur- mulighed Har RO-
nere i ud- for at tur- SAs til-
landet? nere i ud- skud be-
landet? tydning
for jeres
mulig-
hed for
at tur-
nere i
udlan-
det? Til-
skuds-
ordnin-
ningerne
modsva-
rer med
andre
ord orke-
strenes
behov for
tilskud -
og er
dermed
tidssva
sva-
rende.
ROSA baserer | Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
bl.a. udvikling
en af egne
stottestruktu-
rer pa slutbru-
gerrespons og
logiske evaluei
ger med brug-
erne af ROSAs
skudssystemer
19
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ROSA - Dansk Rock Samrad S/I

Ledelsesberetning

Malopfyldelse:

Coronaen preegede arets ansggninger til international transportstette.

Antallet af ansggere faldt markant - til blot 42 pd ROSAs omrade. Og af dem kom kun 18 ansg@gere af-
sted, mens resten matte aflyse. I alt 131 koncerter blev gennemfert. 10 europeeiske lande blev besggt -
klart flest rejste i Tyskland fulgt af UK. Uden for Europa er USA og Canada de mest besggte fulgt af Ja-
pan.

Genreorganisationerne har i feellesskab indstillet til, at ubrugte midler fra 2020 gremeerket International
Transportstgtte overfores til det samme formal i 2021 og 2022. Det er vores klare vurdering, at midlerne
vil veere bedst anvendt pa International Transportstette i fremtiden.

De ubrugte midler skyldes alene, at Covid-19 umuliggjorde mange danske musikakterers aktiviteter i
udlandet i 2020. Genreorganisationerne modtog, som naevnt, derfor betydeligt feerre ansggninger til
deres internationale transport-puljer end forventet, og derudover har en del af de allerede bevilgede

aktiviteter veeret ngdsaget til at aflyse deres projekter.

ROSA vurderer, at méalopfyldelsen vedr. tilskudsvirksomhed er tilfredsstillende set i lyset af coronaen.

4. INDTAGTSDAKKET VIRKSOMHED

Resultatmal:

A) ROSA er en relevant, serigs og effektiv samarbejdspartner i forhold til lasningen af eksterne insti-
tutioners konkrete problemstillinger, opgaver og potentialer. ROSA varetager kun indtsegtsdaek-
ket virksomhed, som bidrager til at udvikle og sikre ROSAs gvrige virksomhed.

Metoder:

e ROSA vil i rammeaftaleperioden under hensyntagen til egen stabil drift yde administrative kon-
sulentydelser til en reekke institutioner, herunder primeert SPOT Festivalen, MXD - Music Export
Denmark og Strem Festival. Mindre organisatoriske opgaver vil kunne lgftes for andre organisati-
oner.
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ROSA - Dansk Rock Samrad S/I

Ledelsesberetning

Afrapportering pa operationelle mal, nggletal og indikatorer

Operationelt mal,
nggletal og indi-
katorer

B2017

R2017

B2018

R2018

B2019

R2019

B2020

R2020

Institutioner
ROSA yder ind-
teegtsdeekket
konsulentvirk-
somhed for

ROSAs admini-
strative konsu-
lent-ydelser har
relevans for bade
de eksterne ope-
ratgrers og RO-
SAs virke, og
samarbejdet bi-
drager til ROSA
pa bade gkono-
miske, erfarings-
maessige, samar-
bejdsmeessige og
netveerksmaes-
sige niveauer.

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Malopfyldelse:

Ud fra operationelle nagletal og indikatorer kan vi konkludere, at ROSA har méalopfyldt vedr. planlagt

indteegtsdaekket virksomhed.

Til orientering kan oplyses: Ved arsskiftet til 2021 overgar de administrative opgaver, som ROSA har

lgst for SPOT, MXD og Stregm til SPOT.
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ROSA - Dansk Rock Samrad S/I

Ledelsesberetning

God ledelse i selvejende kulturinstitutioner

Som felge af Notat af 25. oktober 2019 udfeerdiget af Projektstatteudvalget for Musik, skal
genreorganisationerne fremover have et klart fokus pa at fremme dansk musikliv gene-

relt. Genreorganisationerne skal fortsat understette og selv gennemfore aktiviteter, der
fremmer kvalitet og mangfoldighed i musiklivet i hele landet og for dansk musik i udlan-
det. Og som noget nyt skal de understgtte Statens Kunstfond og andre beslutningsta-
gere med dokumentation og data inden for musikomradet. ROSA har derfor fremover fire
hovedopgaver: Projektvirksomhed, Netvasrksvirksomhed, Tilskudsvirksomhed samt Do-
kumentation og Dataindsamling.

Den sterste forandring er dog, at genreorganisationerne ikke leengere kan afholde festi-
valer. For ROSAs vedkommende betyder det helt konkret i 2020 udskillelsen af SPOT Fe-
stivalen, som har veeret udviklet og afviklet af ROSA i 26 ar. Dermed er en stor del af RO-
SAs identitet og platform forandret for altid, og det er et igangveerende arbejde at om-
stille organisationen til sin nye rolle.

Den nye opgaveportefolie bergrer alle fire genreorganisationer: JazzDanmark, Tempi,
Snyk og ROSA. Derfor valgte organisationerne at samarbejde om tilretning af vedteegter
og i feellesskab udforske mulighederne i det nye grundlag for de enkelte organisationers
eksistens. Det blev et teet og frugtbart forleb over tre maneder, hvor bestyrelseslederne
medtes og diskuterede, hvordan man kunne ensarte vedtegter, uden at organisatio-
nerne mistede deres individuelle historiske og genremaessige seeregenhed. Der var lg-
bende dialog med bestyrelserne i de fire genreorganisationer, som endeligt godkendte
vedteegterne.

En seerlig vigtig del af arbejdet med vedteegterne var, hvordan organisationerne kan ar-
bejde repreesentativt pa vegne af musikmiljget, uden at have en fast struktur for repree-
sentantskab i hverken bestyrelse eller som fx arsmgde. Organisationerne har valgt at
lzse dette pa forskellige mader. ROSA gnsker at indarbejde det repraesentative som en
organisk del af det fremtidige netveerks- og dokumentationsarbejde. Malet er at bibe-
holde teet samarbejde med de musikfaglige organisationer og samtidig skabe en bredere
kontaktflade i nye miljger, som en integreret del af det daglige arbejde.

ROSASs bestyrelse er fremover selvsupplerende og har 7 medlemmer, herunder bestyrel-
sesleder og vicebestyrelsesleder. Bestyrelsen er sammensat efter to principper: Medlem-
merne skal deekke musikmiljgets interesser og de fire hovedomrader skal understattes
kompetencemaessigt. Bestyrelsen bestar derfor i dag af enkeltpersoner, som enten er
udevende musikere, spillestedserfarne eller pd anden vis aktive pa musikomradet, lige-
som kommunikation og kulturforskning ogsé er repraesenteret. ROSAs bestyrelsessam-
mensaetning skal sikre en fin kensbalance, hvilket allerede er tilfeeldet, og det er malet, at
der sker en storre aldersspredning fremover.

Bestyrelsen udarbejdede og godkendte en ny forretningsorden, nov. 2020, som felger an-
befalingerne og evalueres arligt. Vedr. direktionen folges anbefalingerne ligeledes. Be-
styrelse og direktion er enige om, at ROSAs forhold til principperne om abenhed og kom-
munikation felges. Saledes findes fx alle informationer om ROSA pa www.rosa.org.
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Ledelsesberetning

BILAG - RAPPORT OM RESULTATERNE AF MALSATNINGER, BESKREVET I NOTAT AF 25. OKTO-

BER 2019

Faelles rapport om resultaterne af malssetninger, beskrevet i notat af 25. oktober 2019:
Fremtidig opgavevaretagelse og organisering af genreorganisationsomradet.

I Notat af 25. oktober 2019 bliver de fire genreorganisationer JazzDanmark, ROSA, SNYK og Tempi af
Projektstotteudvalget for Musik bedt om at udvikle samarbejdsmodeller for bl.a. mal, metoder og resul-

tater.

Dette dokument redeger for genreorganisationernes samlede opfyldelse af malssetningerne i notatet.

1. Organisering

oner, men med storre faelles opgavevaretagelse.

Det er udvalgets gnske, at JazzDanmark, ROSA, Snyk og Tempi fortsaetter som fire selvejende instituti-

1.2 Musikgenrer

Genreorganisationerne skal i feellesskab og hver
for sig bidrage til at styrke og udvikle musiklivet i
Danmark og dansk musik i udlandet inden for alle
musikgenrer. JazzDanmark varetager fortrinsvis
jazzmusik og besleegtede genrer, ROSA varetager
fortrinsvis rockmusik og besleegtede genrer,
Tempi varetager fortrinsvis verdensmusik, folke-
musik og beslegtede genrer, og SNYK varetager
fortrinsvis ny kompositionsmusik, lydkunst, klas-
sisk musik og besleegtede genrer. Genreopgaven
for den klassiske musik omfatter den del af det
klassiske musikliv, som ikke modtager offentlige
driftstilskud.

Tjek.

Driftsstottede orkestre, ensembler og formidlings-
institutioner mv. kan ikke ansgge om international
transportstette, men de kan modtage information
og radgivning og samarbejde med genreorganisa-
tionerne pa genreorganisationernes gvrige opga-
veomrader om at fremme musiklivet i Danmark og
dansk musik i udlandet.

Tjek. Det er et tydeligt kriterium i vores puljebe-
skrivelser nu.

1.3. Geografi

Genreorganisationernes virkeomrade er hele lan-
det, og de vil veere til stede med sekretariater pla-
ceret gst for Storebeelt og vest for Storebeelt. Gen-
reorganisationernes sekretariatsfunktioner ast for
Storebeelt skal fremover placeres fysisk samme

Tjek. Sekretariaterne har gget samarbejde om-
kring lokaler og faciliteter. Der er blevet lavet en
vurdering af eventuelle effektiviseringsfordele, og
det har vist sig, at der ikke er neevnevardige gko-
nomiske eller faglige gevinster ved en reel
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sted, for at opnd effektiviseringsfordele og styrke

Organisationerne har mulighed for at placere de-
res samarbejdsfunktioner etc. i sekretariaterne i
@st- eller Vestdanmark, alt efter, hvad de finder er
mest hensigtsmaessigt.

den daglige faglige sparring pa relevante omrader.

sammenflytning. Tempi og JazzDanmark deler pt
adresse. SNYK bor i en radius af 500 meter fra
dette feellesskab. ROSA beholder adresse i Aar-
hus. Alle sekretariater kan benytte hinandens fa-
ciliteter frit.

1.4. Vedteegter og ledelse

Der er brug for at fa ensartede vedteegter for alle
fire genreorganisationer. Vedteegterne skal tage
udgangspunkt i Kulturministeriets anbefalinger
om god ledelse i selvejende institutioner. Arbejdet
med god ledelse skal have et klart fokus hos gen-
reorganisationerne, og det er ngdvendigt, at alle
genreorganisationer tager anbefalingerne til sig.
Det betyder bl.a., at bestyrelserne sammensaettes
pa baggrund af kompetencer og uafheengighed.
Der er ogsa behov for, at vedteegternes formalsbe-
stemmelser i et vist omfang justeres, saledes at
alle genreorganisationer — ud over deres serlige
genrespecifikke formal — med mulighed for at
fremme hele musiklivet i Danmark og dansk mu-
sik i udlandet.

Tjek. Indsendt og godkendt i 2020.

De fire genreorganisationer skal styrke koordine-
ringen og samarbejdet pa tveers ved at afholde
mindst et arligt bestyrelsesseminar og et arligt
feellesmade for repreesentanter fra alle de fire be-
styrelser.

Tjek. Der er planlagt et feelles bestyrelsesseminar
12. april 2021 i Kebenhavn. Udskudt fra 9. januar
pga. Covid-19.

Der skal endvidere udvikles en plan for et teettere
samarbejde pa leder- og medarbejderniveau med
formaliserede mgder og feelles mal og aktiviteter
pa udvalgte omrader.

Tjek. De fire ledere har siden 2020 medtes ugent-
ligt og etableret en raekke feelles, digitale kommu-
nikations- og samarbejdsplatforme.

Der var desuden planlagt en feelles faglig net-
veerksdag for de fire sekretariaters medarbejdere.
Dagen blev udskudt pga. covid-19, og gennemfo-
res sé snart vi kan medes fysisk igen.

2. Administration

Der skal oprettes en feelles administrativ systematik for alle fire genreorganisationer. Det nye system
skal bidrage til at skabe en ensartet og hensigtsmaessig afrapportering, bl.a. med:

1) feelles metoder for negletal

Igang. I forbindelse med udarbejdelse af strategi
og rammeaftale for 2022-2025 undersgges hen-
sigtsmaessige feelles metoder for nagletal.

2) ledelsesberetning

Tjek. Der er udarbejdet en feelles skabelon med af-
seet i SLKS’s ‘Vejledning om arsrapportens
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ledelsesberetning’, der tages i brug fra og med
arsrapporten 2020.

3) resultatopgerelse og balance

Tjek. Der var i forvejen ensartede procedurer.

Genreorganisationerne udarbejder i samarbejde
med Slots- og Kulturstyrelsen en model for afrap-
portering, som godkendes af Statens Kunstfonds
Projektstatteudvalg for Musik i januar 2020. Mo-
dellen skal bl.a. indeholde tveergaende gkonomi-
information, som viser den enkelte genreorganisa-
tions udgifter til ledelse og administration, til-
skudsvirksomhed samt hver af de faglige opgaver.

Tjek. Der er udarbejdet feelles skabeloner for:
- budget
- ledelsesberetning
- afrapportering

Den tveergdende gkonomiinformation er central for
alle skabeloner.

3. Opgaver

Det er en forventning, at genreorganisationerne koordinerer deres opgavelgsning og sa vidt muligt de-
signer opgavelgsning pa tveers af genrer, f.eks. om at styrke dansk musik i udlandet, fremme af vaekst-
lag og smalle genrer, publikumsudvikling, feelles rddgivnings- og informationsvirksomhed, faelles doku-
mentation og dataindsamling og feelles tilskudsforvaltning.

Genreorganisationerne skal fra 2020 varetage felgende opgaver:

1) Radgivnings-, informations- og netvaerksvirk-
somhed

Genreorganisationerne skal informere og radgive
musiklivets aktgrer om mulighederne for at ud-
vikle musiklivet i Danmark og dansk musik i ud-
landet. Genreorganisationerne skal realisere net-
veerksaktiviteter, som kan styrke musiklivet og
fremme en positiv udvikling af dansk musikliv.

Tjek. Der er en fortlgbende dialog vedr. brobyg-
ning genreomraderne imellem med henblik pa at
deekke hele musiklivet. Organisationerne har des-
uden harmoniserede servicemal og enslydende
metodikker for omradet.

2) Dokumentation og dataindsamling

Genreorganisationerne har i faellesskab til opgave
at indsamle og formidle data af veesentlig betyd-
ning for dansk musikliv og tilvejebringe viden, der
styrker projektstotteudvalgets virke. Dataindsam-
lingen skal ske efter neermere aftale med Statens
Kunstfonds Projektstotteudvalg for Musik.

Tjek. Der er pr. 1. marts ansat en ny, feelles data-
medarbejder, der skal rammesastte og udvikle en
feelles strategi for genreorganisationernes feelles
arbejde med opgaven.

3) Projektvirksomhed

Genreorganisationerne skal gennemfere projekter,
der har karakter af pilotprojekter, eller som har et
relevant, musikfremmende formal, som ellers ikke
ville blive varetaget. Genreorganisationerne skal

Tjek. Genreorganisationernes ledelser informerer
til feellesmederne hinanden om aktuelle individu-
elle projekter og koordinerer eventuelle feelles ind-
satser. Desuden udvikles og sparres der vedr. me-
todikker for effektmaling og evaluering af
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ikke drive arligt tilbagevendende musikfestivaler.
Det er udvalgets forventning, at G((o))ng Tomor-
row er udskilt af Snyk senest med udgangen af
2020, og at ROSA’s neere tilknytning til Spot Festi-
val opherer, ligeledes med udgangen af 2020. Ad-
skillelsen vil bl.a. medfere, at der skal veere uaf-
heengighed mellem genreorganisationernes og fe-
stivalernes ledelser, bade pa bestyrelsesniveau og
i den daglige ledelse.

indsatser.

G((0))ng Tomorrow er adskilt fra SNYK fra og med
2021.

Spot Festival er adskilt fra ROSA fra og med 2021.

4) Tilskudsforvaltning

De fire genreorganisationer skal have et feelles til-
skudssystem, som ger det nemt at gennemskue
genreorganisationernes prioriteringer og malopfyl-
delse i forbindelse med tilskudsadministration.
Genreorganisationernes tilskudsvirksomhed skal
fremover udelukkende besta af tilskud til interna-
tional transport. Det fremgar af tabel 1, hvor me-
get af genreorganisationernes samlede tilskud,
der vil veere gremaerket denne post. Genreorgani-
sationerne skal fremover ikke uddele projekttil-
skud eller andre former for tilskud.

Den feelles tilskudsforvaltning skal veere i overens-
stemmelse med statslig tilskudsforvaltning. Det
betyder, at genreorganisationernes tilskudsforvalt-
ning er omfattet af de samme lovbestemmelser og
principper som Statens Kunstfond, f.eks. forvalt-
ningsloven, offentlighedsloven og almindelige for-
valtningsretlige principper. Afgerelser om tilskud
fra puljerne kan paklages Statens Kunstfond.

Tjek. Der er i 2020 implementeret et feelles, digitalt
tilskuds-administrationssystem og en reekke har-
moniserede praksisser og kriterier pa tveers af pul-
jerne.

Alle genreorganisationer har nedsat eksterne fag-
lige udvalg, der forestar uddelingen af tilskuds-
midler ud fra de forvaltningsretlige principper om
lighed, saglighed og gennemsigtighed.

Detaljer samt information om tilskudsmodtagere
fremgar af de respektive genreorganisationers
hjemmesider.

De fire organisationer har desuden et teet samar-
bejde om den nationale tilskudsordning.

Begge tilskudsordninger kan - udover via genreor-
ganisationernes hjemmesider - tilgas via den fael-
les portal transportstotte.dk.

4. @konomi

JazzDanmark, ROSA og Tempis tilskud viderefa-
res pa samme niveau, mens SNYK benytter de fri-
gjorte midler fra G((o))ng Tomorrow, samt nye
800.000 kr. til at varetage den udvidede genreop-
gave for den klassiske musik. G((0))ng Tomorrow
vil fra august 2020 kunne sgge om stotte fra Sta-
ten Kunstfonds pulje Koncertvirksomhed og mu-
sikfestivaler.

Tjek. Implementeret i 2020.

En del af de fire genreorganisationers tilskud vil
veere gremaerket som midler, der skal videregives
som tilskud til international transport for udvikling
af dansk musikliv.

Tjek. Implementeret i 2020.
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5. Rammeaftaler og afrapportering

De eksisterende rammeaftaler for de fire genreor-
ganisationer forleenges et ar, saledes at de udlgber
1 2021. Det er malet at indga ny(e) rammeaftale(r)
for perioden 2022-2025.

Aftalegrundlaget for 2021 vil i udgangspunktet
veere det samme som for 2020, men det er udval-
gets forventning, at genreorganisationerne alle-
rede nu — pa eget initiativ — igangseetter en juste-
ring af sin malseetning og virksomhed med hen-
blik pa at fremme de malsaetninger, som er be-
skrevet i dette notat. Disse justeringer kan med-
fore, at genreorganisationerne tilsidesaetter
malsastningerne i de aktuelle rammeaftaler.

De fire genreorganisationer afrapporterer som
seedvanligt i sine arsrapporter. Derudover skal le-
delsesberetningerne for 2020 og 2021 indeholde et
seerskilt kapitel, hvor genreorganisationen redeger
for, hvordan man har levet op til malssetningerne i
dette notat, samt hvordan man har fraveget de op-
rindelige malsastninger i de aktuelle rammeaftaler.
Af hensyn til evalueringen i 2021 skal den revide-
rede og bestyrelsesgodkendte arsrapport for 2020
indsendes senest med udgangen af marts 2021.

Til brug for evalueringen i 2021 skal de fire genre-
organisationer desuden indsende en feelles rap-
port om resultaterne af de malsaetninger, som er
beskrevet i1 dette notat.

Tiek.

Eventuelle justeringer af mélseetninger i geeldende
rammeaftaler er uddybet i de enkelte genreorgani-
sationers arsrapporter.

Neerveerende dokument, som redeger for genreor-
ganisationernes opfyldelse af malssetningerne i
dette notat, vedheeftes som bilag til alle genreor-
ganisationernes arsrapporter for 2020.
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Tidsplan

24.-25. okt. 2019

Statens Kunstfonds Projektstotteudvalg for Musik

treeffer beslutning om den fremtidige organisering
og opgavevaretagelse pa genreorganisations-om-

radet.

15. jan. 2020 Genreorganisationerne indsender udkast til juste-
rede vedtaegter til Statens Kunstfonds Projektstat-
teudvalg for Musik.

31. mar. 2021 Genreorganisationerne indsender arsrapporter for

2020 samt en feelles rapport om resultaterne af de
malseetninger, som er beskrevet i dette notat.

Apr./maj 2021

Statens Kunstfonds Projektsteotteudvalg for Musik

evaluerer.

Maj/jun. 2021

Statens Kunstfonds Projektstotteudvalg for Musik
fastsaetter rammer for genreorganisationsomradet
for perioden 2022-2025.

30. sep. 2021

Genreorganisationerne indsender udkast til stra-
tegi med negletal og skonomioversigt for perioden
2022-2025.

Dec. 2021

Parterne underskriver rammeaftaler for genreorga-
nisationsomradet.
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ROSA - Dansk Rock Samrad S/I

Resultatopgorelse
Ikke revideret
budget
2020 2020 2019 2018
DKK DKK DKK DKK

Driftstilskud fra Staten

@vrige tilskud fra Staten

Tilskud fra kommuner og regioner
Fonde mv.

Egenindteegter

4.108.345 4.060.000 4.063.645 4.027.398

0 0 200.000 700.000
0 150.000 114.000 150.000
0 407.000 0 0
1.882.230 336.500 1.578.437 1.848.208

Indtzegter i alt

Indteegtsdeekket virksomhed, indteegter

5.990.575 4.952.500 5.956.082 6.725.606

2.625.000 2.844.992 2.655.000 2.795.214

Indteegter, total

8.615.575 7.797.492 8.611.082 9.520.820

Lon fastansatte

Lon lgstansatte
Administrationsomkostninger
Produktionsomkostninger
Tilskudsvirksomhed
Lokaleomkostninger

@vrige udgifter

Indteegtsdeekket virksomhed, udgifter
Finansielle omkostninger

-2.780.255 -2.010.002 -2.047.947 -1.924.124

0 -25.000 0 0

-428.231 -336.750 -480.058 -586.952
-1.718.563 -1.798.748 -1.978.687 -2.503.005
-682.975 -300.000 -941.056 -697.566
-84.506 -422.000 -513.300 -497.129
-216.378 -230.000 -231.064 -243.573
-2.625.000 -2.664.992 -2.655.000 -2.795.214
-13.290 -10.000 -9.367 -9.240

Omkostninger i alt

-8.449.198 -7.797.492 -8.856.479 -9.256.803

Arets resultat 166.377 0 -245.397 264.017
Forslag til resultatdisponering

@vrige reserver 0 0 -500.000 460.000
Overfort resultat 166.377 0 254.603 -195.983
I alt 166.377 0 -245.397 264.017
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15
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ROSA - Dansk Rock Samrad S/I

Balance

AKTIVER
31.12.20 31.12.19 31.12.18
DKK DKK DKK
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 219.829 281.366 387.589
Materielle anlaegsaktiver i alt 219.829 281.366 387.589
Deposita 5.210 5.170 44.752
Finansielle anlaegsaktiver i alt 5.210 5.170 44.752
Anlaegsaktiver i alt 225.039 286.536 432.341
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 48.559 1.622.640 175.468
Andre tilgodehavender 57.384 202.919 760.010
Periodeafgreensningsposter 47.411 51.991 35.884
Tilgodehavender i alt 153.354 1.877.550 971.362
Kontanter 13.889 13.601 18.130
Indestdende i kreditinstitutter 2.346.412 254.183 1.323.970
Likvide beholdninger i alt 2.360.301 267.784 1.342.100
Omseetningsaktiver i alt 2.513.655 2.145.334 2.313.462
Aktiver i alt 2.738.694 2.431.870 2.745.803
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19
20
21

22

ROSA - Dansk Rock Samrad S/I

Balance

PASSIVER
31.12.20 31.12.19 31.12.18
DKK DKK DKK
@vrige reserver 0 0 500.000
Overfort resultat 516.386 350.009 95.404
Egenkapital i alt 516.386 350.009 595.404
Henseettelser 0 0 198.275
Hensatte forpligtelser i alt 0 0 198.275
Anden geeld 458.008 161.256 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 458.008 161.256 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 227.612 282.223 442.599
Anden geeld 1.282.573 1.008.454 1.234.525
Periodeafgreensningsposter 254115 629.928 275.000
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 1.764.300 1.920.605 1.952.124
Geeldsforpligtelser i alt 2.222.308 2.081.861 1.952.124
Passiver i alt 2.738.694 2.431.870 2.745.803

Eventualforpligtelser

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

31

Penneo dokumentnagle: NLI18-UGUKE-E1B4V-F3AE3-15W8A-LEBEP



ROSA - Dansk Rock Samrad S/I

Egenkapitalopgorelse

Belgb 1 DKK

@vrige reserver Overfert resultat

Egenkapitalopgerelse for 01.01.19 - 31.12.19

Saldo pr. 01.01.19 500.000 95.406
Forslag til resultatdisponering -500.000 254.603
Saldo pr. 31.12.19 0 350.009
Egenkapitalopgerelse for 01.01.20 - 31.12.20

Saldo pr. 01.01.20 0 350.009
Forslag til resultatdisponering 0 166.377
Saldo pr. 31.12.20 0 516.386
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Noter
Ikke revideret
budget
2020 2020 2019 2018
DKK DKK DKK DKK
1. Driftstilskud fra Staten
Driftstilskud, Statens Kunstfond 4.108.345 4.060.000 4.063.645 4.027.398
Ialt 4.108.345 4.060.000 4.063.645 4.027.398
2. Qvrige tilskud fra Staten
@vrige tilskud fra staten 0 0 200.000 700.000
Ialt 0 0 200.000 700.000
3. Tilskud fra kommuner og regioner
Tilskud fra kommuner og regioner 0 150.000 114.000 150.000
Ialt 0 150.000 114.000 150.000
4. Fonde mv.
Fonde 0 407.000 0 0
Ialt 0 407.000 0 0
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Noter
Ikke revideret
budget
2020 2020 2019 2018
DKK DKK DKK DKK
5. Egenindtaegter
Fremleje 245.000 0 321.247 292.463
Europcar bonus 0 0 2.085 1.161
Tryg, bonus 5.739 0 4.990 5.888
Factory92, bonus 0 0 1.099 1.318
Truck'n roll 320 0 320 480
Tilbageferte midler 0 0 3.500 0
Projekter Indland 30.710 0 37.244 151.818
Efterskoleturneen 179.000 0 170.421 156.000
Poppilot 310.500 0 76.000 86.080
DFDS 304.928 0 774.612 501.625
Hjemmebane 345.000 0 58.500 0
Spot Nordic 67.602 0 0 0
Udenfor Seesonen 32.300 0 30.000 30.000
Dias Nordicos 0 0 10.000 344.455
Spot Calling 0 0 0 135.000
@vrige salgsindteegter 361.131 0 88.419 141.920
Lalt 1.882.230 335.500 1.578.437 1.848.208
6. Indteegtsdaekket virksomhed
Indteegter:
SPOT, administration og
projektydelse 2.240.000 0 2.240.000 2.080.000
MXD, administration 215.000 0 215.000 215.000
MXD, journalistydelser 30.000 0 40.000 30.000
Strom, administration 120.000 0 120.000 80.000
FOLK SPOT Denmark 20.000 0 40.000 70.000
Konsulentydelse SPOT 0 0 0 160.000
VM I sejlads 0 0 0 160.214
Indteegter i alt 2.625.000 2.844.992 2.655.000 2.795.214
Udgifter:
Lenudgifter -2.493.742 0 -2.522.250 -2.655.453
Administrationsudgifter -131.258 0 -132.750 -139.761
Udgifter i alt -2.625.000 -2.664.992 -2.655.000 -2.795.214
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Noter
Ikke revideret
budget
2020 2020 2019 2018
DKK DKK DKK DKK
7. Lon fastansatte
Gager 4.388.576 0 4.090.835 4.102.226
Aindring i feriepengeforpligtelse, andre 147.060 0 20.394 10.756
Lentilskud og lenrefusioner -150.487 0 -397.623 -382.818
Overfert til indteegtsdeekket virksomhed -2.493.742 0 -2.522.250 -2.655.453
Pension andre medarbejdere 787.479 0 768.381 735.052
ATP-bidrag 101.369 0 88.210 114.361
Lalt 2.780.255 2.010.002 2.047.947 1.924.124
Vederlag til ledelsen:
Gager til fratrddt direktion inkl.
fratreedelsesgodtgerelse 951.397 0 874.754 853.503
Gager til fortseettende direkter 493.706 0 0 0
Vederlag til direktion 1.445.103 0 874.754 853.503
Vederlag til bestyrelsesformand 55.000 0 40.833 0
Vederlag til bestyrelse 55.000 0 40.833 0
Vederlag til direktion og bestyrelse 1.500.103 0 915.587 853.503
8. Administrationsomkostninger
Kontorartikler 7.895 0 8.723 5.503
It-omkostninger 136.663 0 135.699 156.905
Udvikling database 0 0 56.500 62.800
Medieovervagning 20.999 0 19.000 17.580
Anskaffelser og vedligeholdelse 52.808 0 75.213 188.174
Telefon, porto og fragt 54.653 0 84.601 110.498
Leje/leasing af kontorinventar 26.217 0 28.130 23.668
Revisorhonorar 52.000 0 52.000 52.000
Advokat 48.800 0 0 0
Forsikringer 66.833 0 54713 42.700
Kontingenter og abonnementer 32.540 0 28.489 32.006
Medieplatform 0 0 54.030 0
@vrige administrationsomkostninger 60.081 0 15.710 34.879
Overfort til indteegtsdaekket virksomhed -131.258 0 -132.750 -139.761
Lalt 428.231 336.750 480.058 586.952
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ROSA - Dansk Rock Samrad S/I

Noter
Ikke revideret
budget
2020 2020 2019 2018
DKK DKK DKK DKK
9. Produktionsomkostninger
Transportudgifter 225.827 0 251.760 239.947
Leje/leasing af produktionsanleeg 26.502 0 26.978 0
Afskrivning biler 121.637 0 106.225 37.309
Skattefri rejse- og befordringsgodtgerelse 21.190 0 51.238 28.269
Hotel og opholdsudgifter 1.647 0 7.861 876
Forteering 20.133 0 22.422 18.451
Mader 5.666 0 32.850 45.892
Diverse 0 0 244 45
Projekter Indland, inkl DFDS 441 .622 0 860.594 626.514
SPOT On Denmark In Poland 0 0 0 134.199
Efterskoleturneen 315.304 0 279.382 265.522
Hjemmebane 335.123 0 69.655 0
SPOT Calling 0 0 0 135.000
Poppilot 201.112 0 260.195 349.802
Aktiviteter Folkemusikken 3.000 0 9.283 21.429
Dias Nordicos 0 0 0 599.760
Lalt 1.718.563 1.798.748 1.978.687 2.503.005
10. Tilskudsvirksomhed
International Projektstatte 258.444 0 637.322 321.994
International Transportstatte, aftholdt 86.750 0 293.334 273.726
N-Puljen 0 0 0 55.000
International Transportstatte, overfert 237.781 0 10.400 46.846
Lalt 582.975 300.000 941.056 697.566
11. Lokaleomkostninger
Husleje Vester Allé inkl. forbrug 272.431 0 265.816 275.722
Husleje Allegade inkl. forbrug 27.918 0 139.773 160.969
Husleje arkiv/lager, Katrinebjergvej Aarhus
inkl. forbrug 38.400 0 20.800 859
Husleje pendlerveerelse, Kgbenhavn 12.000 0 12.000 9.000
Vedligeholdelse 2.087 0 28.074 4.026
Renholdelse 28.344 0 46.837 46.553
Tilbageferte forbrugsafgifter tidligere ar -296.674 0 0 0
Lalt 84.506 422.000 513.300 497.129
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ROSA - Dansk Rock Samrad S/I

Noter
Ikke revideret
budget
2020 2020 2019 2018
DKK DKK DKK DKK
12. Qvrige udgifter
Anden repraesentation 3.689 0 6.459 9.339
Kontingent, MXD 200.000 0 200.000 200.000
Personaleudgifter 12.689 0 24.605 34.234
Lalt 216.378 230.000 231.064 243.573
13. Finansielle omkostninger
Renter, pengeinstitutter 13.100 10.000 9.367 9.240
Ikke-fradragsberettigede renter og
procenttilleeg 190 0 0 0
Lalt 13.290 10.000 9.367 9.240

14. Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg,
driftsmateriel og

Belgb i DKK inventar
Kostpris pr. 01.01.20 424.900
Tilgang i aret 155.000
Afgang i aret -225.000
Kostpris pr. 31.12.20 354.900
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.20 -143.634
Afskrivninger i dret -106.225
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 114.688
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.20 -135.071
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.20 219.829
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ROSA - Dansk Rock Samrad S/I

Noter
31.12.20 31.12.19 31.12.18
DKK DKK DKK
15. Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 48.559 1.662.985 215.813
Nedskrivning pa tilgodehavender 0 -40.345 -40.345
Ialt 48.559 1.622.640 175.468
16. Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender 21.609 167.144 674.235
Tilgodehavende projektmidler 35.775 35.775 85.775
Ialt 57.384 202.919 760.010
17. Periodeafgreensningsposter
Forudbetalt veegtafgift og forsikring mv. 47.411 51.991 35.884
Ialt 47.411 51.991 35.884
18. Likvide beholdninger
Kassebeholdning 13.889 13.601 18.130
Bankkonto 126812-7 289 17.304 14.992
Bankkonto 104662-2 2.298.967 193.401 1.238.893
Bankkonto 038637-5 24.430 11.273 70.085
Pleo 22.726 32.205 0
Ialt 2.360.301 267.784 1.342.100

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

38

Penneo dokumentnagle: NLI18-UGUKE-E1B4V-F3AE3-15W8A-LEBEP



ROSA - Dansk Rock Samrad S/I

Noter
31.12.20 31.12.19 31.12.18
DKK DKK DKK
19. Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 123.312 232.223 392.599
Afsat til revisor 104.300 50.000 50.000
Ialt 227.612 282.223 442599
20. Anden gezeld
Moms og afgifter 508.184 216.860 274.840
A-skat og arbejdsmarkedsbidrag 267.599 0 3.695
ATP og andre sociale ydelser 20.572 22.244 21.428
Lonninger 23.436 0 0
Feriepenge 50.847 3.023 0
Feriepengeforpligtelse til funktioneerer 33.895 311.675 452 537
Bevilgede uddelinger 0 30.000 56.846
Hensat forbrug Vester Alle 0 310.534 311.674
Ikke anvendte tilskud tidligere ar 113.608 114.118 113.505
Mellemregning UFS 26.751 0 0
Ikke anvendte transportmidler, overfert til 2021 237.781 0 0
Ialt 1.282.573 1.008.454 1.234.525
21. Periodeafgreensningsposter
SKSK.2020-00361, Musikalske Besggsvenner 100.000 0 0
Nordisk Ministerrad, Dias Nordicos 91.715 0 0
PopPilot overfert til 2021 62.400 250.000 0
DFDS 0 354.928 275.000
@vrige overforte tilskud mv 0 25.000 0
Ialt 254.115 629.928 275.000
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ROSA - Dansk Rock Samrad S/I

Noter

22. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Institutionen har indgéet leasingkontrakter med udlegb i senest 2023 og en forpligtelse pa i alt t.DKK
90.

Institutionen har som felge af uopsigelighed pa huslejekontrakt en 6 mdrs. forpligtelse pa t.DKK 121
samt et leje af arkiv med en forpligtelse pa t.DKK 15.

Andre eventualforpligtelser

I forbindelse med opsplitningen af ROSA og SPOT er der opstdet usikkerhed om, hvorvidt der er tale
om en virksomhedsoverdragelse i forhold til det opsagte personale. Safremt der ikke er tale om en
virksomhedsoverdragelse, vil institutionen veere pligtig til at udbetale fratreedelsesgodtgerelser til de til
SPOT overferte medarbejdere. Safremt institutionen ikke f&r medhold, vil institutionen veere pligtig til
at udbetale et estimeret belgb pa t.DKK 360 til disse medarbejdere. Belgbet er ikke indregnet i
arsrapporten, idet institutionens advokatforbindelse vurderer, at der er tale om en

virksomhedsoverdragelse.

23. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og regler fastsat i bekendtgerelse om gkonomiske og

administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, § 10 og 11.

Regnskabet opfylder som minimum kravene i arsregnskabsloven til regnskabsklasse A virksomheder

og almindeligt anerkendte retningslinjer.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende &r. Dog er statens
regnskabsskabelon anvendt til fulde, hvormed projektindteegter er indregnet under egenindtegter og

projektudgifter er indregnet under produktionsudgifter.

Det medtagne budget er det i 2020 til Slots- og Kulturstyrelsen indsendte budget. Budgettal under

seerlige projekter er de saerskilte tilrettede projektbudgetter.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger.
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ROSA - Dansk Rock Samrad S/I

Noter

23. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
institutionen, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga institutionen, og forpligtelsens veerdi kan maéles
palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende maéles aktiver

og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

TILSKUD

Tilskud i form af bevillinger fra Slots- og Kulturstyrelsen samt andre tilskud medregnes normalt i
bevillingsaret. Jvrige indteegter medregnes i det ar, hvor fakturering har fundet sted, hvilket normalt

svarer til det tidspunkt, hvor ydelsen har fundet sted. Flerarige projekter indregnes i afslutningséaret.

RESULTATOPGORELSE

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter andre anlseg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anlsegsaktiver, herunder it-anskaffelser, excl. biler, afskrives fuldt ud i anskaffelseséaret.

Biler aktiveres og afskrives fuldt ud over 36 méaneder. Eventuel fortjeneste eller tab ved salg af biler

indregnes i arets afskrivninger.mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til palydende veerdi med

fradrag af nedskrivninger til imedegéelse af tab.
Nedskrivninger til imedegdelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte

tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at et tilgode-

havende er veerdiforringet.
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ROSA - Dansk Rock Samrad S/I

Noter

23. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-

rgrende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Geeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geeldens

pélydende vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger ved-

rerende indteegter i de efterfolgende regnskabsar.
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ROSA - Dansk Rock Samrad S/I

Revisionsprotokollat af 26.03.21

INDLEDNING

Vi har revideret udkast til arsregnskab for regnskabsaret 01.01.20 - 31.12.20 og i tilknytning

hertil gennemleest ledelsesberetningen. Arsregnskabet udviser felgende resultat, aktiver og
egenkapital (t.DKK):

Arets resultat 166
Aktiver i alt 2.739
Egenkapital 516

Arsrapporten udarbejdes efter lov om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet og regler fastsat i bekendtgerelse nr. 1701 af 21.12.2010 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, §
10 og 11.

Udkast til arsrapport behandles pa det kommende bestyrelsesmede. Hvis der i forbindelse
med bestyrelsens behandling af arsrapporten foretages sendringer i udkastet, vil vi udarbejde
et seerskilt revisionsprotokollat om de vedtagne eendringer.

Revisionsprotokollatet er udarbejdet til bestyrelsen med det formal at rapportere om relevan-
te og vaesentlige forhold i relation til vores revision af arsregnskabet for ROSA - Dansk Rock
Samrad S/I. Protokollatet forudseettes ikke anvendt af andre eller til andre formal.

KONKLUSION PA REVISION AF ARSREGNSKABET FOR 2020

Revisionskonklusion

Godkender bestyrelsen arsrapporten for 2020 i dens nuveerende form, og fremkommer der
ikke under bestyrelsens behandling veesentlige nye oplysninger, vil vi forsyne arsrapporten
med en revisionspategning uden modifikationer, men med felgende fremhasvelser m.v.:

Fremhaevelse af forhold vedrorende anvendt regnskabspraksis

" Vi henleder opmeerksomheden p4, at arsregnskabet udarbejdes efter lov om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og regler fastsat i
bekendtgerelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet og ikke efter en regnskabsmeessig begrebsramme med generelt formal

Vores konklusion er ikke modificeret vedregrende dette forhold."
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ROSA - Dansk Rock Samrad S/I

Revisionsprotokollat af 26.03.21

Fremhaevelse af forhold vedrogrende revisionen

" ROSA - Dansk Rock Samradd S/I har som sammenligningstal til resultatopgerelsen og
tilherende noter for regnskabsaret 2020 medtaget det af bestyrelsen og Slots- og
Kulturstyrelsen godkendte resultatbudget for 2020. Budgettallene i resultatopgerelsen og
tilherende noter har ikke veeret underlagt revision. Vores konklusion er ikke modificeret som
folge af disse forhold.

REVISIONSSTRATEGI

Revisionen er udfert i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifelge dansk revisorlovgivning og god revisionsskik.

Revisionens formdl samt planleegning og udferelse er naermere beskrevet i vores revisions-
protokollat side 175 - 181.

Vi har, med udgangspunkt i vores kendskab til institutionen samt dreftelser med ledelsen,
vurderet risici for vaesentlige fejl i arsregnskabet, herunder hvilke tiltag ledelsen har iveerksat
til identifikation og styring heraf. I denne forbindelse har vi endvidere vurderet overordnede
kontroller samt kontroller pd omrader, hvor der er betydelig risiko for veesentlig fejlinforma-
tion i drsregnskabet.

Pa baggrund heraf har vi fastlagt art og omfang samt tidsmaeessig placering af vores arbejds-
handlinger ud fra en vurdering af risiko for veesentlig fejlinformation. Vores revision har der-
for fokuseret péa felgende omrader, hvor vi vurderer der er risiko for veesentlig fejlinformation:

o Likviditet og kapitalberedskab (going concern)
e Tilskud og andre indteegter

P& baggrund af vores vurdering af veesentlighed og risiko har vi fastlagt vores revisionsstra-
tegi for regnskabséaret 2020, og revisionen er udfert i overensstemmelse hermed. Vores
bemeerkninger til revisionen er omtalt i afsnittet "Kommentarer til revisionen af arsregnska-
bet".

Som folge af, at antallet af ansatte i institutionen er begresenset, er muligheden for effektiv
funktionsadskillelse og opretholdelse af effektive interne kontroller ligeledes begrsenset. Hen-
set hertil er vores revision tilrettelagt som en substansbaseret revisionsstrategi, hvor revisio-
nen primeert baseres pd en gennemgang af afstemninger og opgerelser, kontrol af fysisk til-
stedeveerelse samt analyse af regnskabsmeessige sammenheaenge.

Vi har med ledelsen drgftet institutionens anvendte regnskabspraksis og hensigtsmaessighe-
den heraf, ligesom vi har dreftet de af ledelsen udgvede regnskabsmaeessige skeon pa vaesent-
lige omrader. Herudover har vi gennemgéet den foreliggende dokumentation for de udevede
skaon.
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ROSA - Dansk Rock Samrad S/I

Revisionsprotokollat af 26.03.21

Vi har sidelebende og integreret med den finansielle revision, udfert juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision i henhold til standarderne for offentlig revision. Den juridisk-kritiske
revision har omfattet undersggelse af om gaeldende love og regler overholdes, mens forvalt-
ningsrevisionen fokuserer pd en hensigtsmeaessig ledelse og ekonomistyring, der fremmer
sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

Vi har konkret sikret, at institutionen indhenter tilbud ved sterre investeringer og ved sterre
indkeb generelt. Herudover kontrollerer vi, at der udvises sparsommelighed for eksempel ved
at anvende billigste transportmuligheder, anvendelse af egne ansatte, herunder frivillige i
stort omfang. Herudover har vi undersggt om ny lovgivning vedrerende GDPR er beskrevet
og medarbejdere er vidende om reglerne.

Revision i arets lgb

Vi har i arets leb gennemgaet bogferingen og bilagsmaterialet i det omfang, vi har fundet det

hensigtsmaeessigt for revisionen af arsregnskabet.

Revisionen i arets lgb har omfattet uanmeldt beholdningseftersyn d.7/11-20 pa virksom-

hedens adresse Vester Allé 15, 8000 Aarhus C. Som et led i eftersynet har vi afstemt likvide
beholdninger og finansielle mellemveerender til eksterne kontoudtog m.v. Herudover blev der
foretaget opteelling af virksomhedens kontante beholdninger mv.

Den udferte revision i arets lgb har ikke givet anledning til bemeerkninger.

Vi skal for god ordens skyld gere opmeerksom pd, at den udferte revision i arets leb er udfert
som forberedelse af revisionen af arsregnskabet, s& ovenneevnte bemaerkninger skal ses i
sammenhaeng med de forhold, der omtales nedenfor.

KOMMENTARER TIL REVISIONEN AF ARSREGNSKABET

Vores revision af arsregnskabet har bl.a. omfattet en analyse af resultatopgerelsens poster,
herunder en sammenstilling med tilsvarende poster i tidligere ar samt institutionens budget
for 2020.

Ved vores gennemgang af balancen har vi i overensstemmelse med internationale standar-
der om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning overbevist os om aktivernes

tilhersforhold til institutionen samt deres tilstedevaerelse og forsvarlige vurdering.
Vi har ligeledes kontrolleret, at de forpligtelser, der os bekendt pahviler institutionen, er rig-

tigt udtrykt i arsregnskabet, samt paset, at drsregnskabet er udarbejdet efter almindeligt an-

erkendte principper og i kontinuitet med tidligere ar.
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Likviditet og kapitalberedskab (going concern)

Institutionen har i regnskabsaret 2020 realiseret et resultat pa t.DKK 166. Institutionens
egenkapital udger saledes t.DKK 516, hvoraf institutionskapitalen udger t.DKK O.

Institutionens resultatbudget for regnskabséaret 2021 udviser et resultat pa t.DKK 2.

Det er pa baggrund heraf ledelsens vurdering, at institutionen har et tilstreekkeligt kapitalbe-
redskab til at gennemfere driften som forelagt i budgettet for 2021.

P& baggrund af det for os forelagte materiale, har vi ikke fundet grundlag for at foretage en
anden vurdering end den af ledelsen foretagne.

Tilskud og andre indtaegter

Tilskud har vi sammenholdt med ekstern dokumentation. Der er modtaget DKK 4.108.345 i
driftstilskud fra Staten og ikke g@vrige projekttilskud vedrerende regnskabsaret.
Forudmodtagne tilskud vedr. kommende ar er optaget som en geeldspost i darsregnskabet.
Der har ikke veeret tilskud fra kommuner og fonde.

@vrige indteegter er stikprovevis kontrolleret til underliggende dokumentation.

Vi har udfert analytiske handlinger, hvor vi har analyseret udviklingen i institutionens om-
seetning og gvrige indteegter.
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For at overbevise os om korrekt periodisering, har vi stikprevevist kontrolleret, at de sidste
faktureringer i 2020 og de farste faktureringer i 2021 er medtaget i korrekt regnskabsperiode.

Endvidere har vi kontrolleret, at kreditnotaer udstedt til kunder i 2021 vedrerende 2020 er
medtaget i1 korrekt regnskabsperiode.

Vi har suppleret den udferte revision med stikprevevis gennemgang af salgstransaktioner,
herunder kontrol til indbetalinger.

Det er ledelsens opfattelse, at omsastningen er indregnet og oplyst i overensstemmelse med

institutionens regnskabspraksis.

Revisionen har ikke givet anledning til bemeerkninger.

Regnskabsveaesenets tilstand og den interne kontrols effektivitet

Vi har som led i revisionen gennemgaet institutionens registreringssystemer og de heri ind-
lagte interne kontrolprocedurer. Som folge af det begresensede antal medarbejdere i
institutionens administration er det ikke muligt at adskille de administrative funktioner ef-
fektivt mellem flere personer.

Der foreligger derfor en risiko for, at der opstar tilsigtede eller utilsigtede fejl i institutionens
administration, og der kan derved opsta tab. Vores revision kan ikke med sikkerhed afslare
eventuelle sddanne fejl. Vi skal dog bemeerke, at vi stikpregvevis har gennemgéaet udgiftsbilag
og konstateret, at disse er attesteret af bemyndiget personale.

Konstaterer vi under vores revision uregelmasssigheder, vil vi udvide revisionen med henblik
pa at afklare arsagen til de fundne uregelmaessigheder. Vi har ikke i forbindelse med vores
revision af arsregnskabet og gennemlaesning af ledelsesberetningen for regnskabséaret 2020
afdeekket uregelmeessigheder. Som anfert ovenfor kan vi ikke give sikkerhed for, at uregel-
maessigheder ikke forekommer.

Lonninger og gager

Vi har udfert analytiske handlinger, hvor vi har analyseret udviklingen i gennemsnitslgn pr.
medarbejder fordelt pa personalegrupper, sammenholdt med sidste ar, med henblik pa at
overbevise os om forekomst og periodisering af lanninger og gager.

Vi har kontrolleret den af institutionen udarbejdede lgnafstemning, herunder overensstem-
melse til indberetningen til SKAT.

Vi har suppleret den udferte revision med stikprevevis gennemgang af anseettelseskontrak-
ter, herunder afstemning af variable lgndele hertil. Vi skal bemeerke, at der ikke foreligger
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opdaterede ansaettelseskontrakter og vi skal anbefale, at disse udarbejdes.

Vi skal endvidere bemeerke, at der i forbindelse med opsplitningen af ROSA og SPOT er
udbetalt en sterre fratreedelsesgodtgerelse til den tidligere daglige leder. Udbetalingen er
sket i henhold til geeldende fratreedelsesaftale udarbejdet af parternes advokat. Den samlede
lederlen fremgar af arsrapporten. Det skal endvidere bemeerkes, at der i forbindelse med
opsplitningen er opstdet usikkerhed om, hvorvidt institutionen skal udbetale
fratreedelsesgodtgerelse til de til SPOT i gvrigt overgdede medarbejdere. En forpligtelse der
kan belgbe sig til t.DKK 360. Belgbet er ikke indregnet i arsrapporten, idet institutionens
advokatforbindelse vurderer, at man er godt stillet i forhold til denne uenighed.

Det er ledelsens opfattelse, at lenninger og gager er indregnet og oplyst i overensstemmelse

med institutionens regnskabspraksis.

Revisionen har ikke givet anledning til gvrige bemeerkninger.

Materielle anleegsaktiver

Arets afskrivninger samt avancer og tab er stikpravevist efterprevet.

Vi har indhentet personbogsoplysning som led i vores kontrol af oplysninger om pant i

institutionens driftsmidler-

Vi har indhentet bilbogsoplysning som led i vores kontrol af oplysninger om pant i

institutionens bilpark.

Den daglige ledelse har gennemgaet materielle anleegsaktiver og har vurderet, at der ikke er
indikationer pé veerdiforringelse. Der er derfor ikke gennemfert nedskrivningstest p& materi-
elle anleegsaktiver. Vi er enige i, at der ikke er indikationer péa veerdiforringelse.

Det er ledelsens opfattelse, at materielle anleegsaktiver er indregnet i overensstemmelse med
virksomhedens regnskabspraksis.

Revisionen har ikke givet anledning til bemeerkninger.

Tilgodehavender fra salg

Tilstedeveerelsen af tilgodehavender er stikprgvevist kontrolleret ved gennemgang af indbe-
talinger modtaget efter regnskabséarets udgang.

Rettigheden er kontrolleret ved stikprevevis gennemgang af fakturaer, hvorpa det er paset,
at institutionen er anfert som rette modtager og ved indhentelse af erkleering fra institutio-
nens ledelse, hvor arsregnskabets fuldsteendighed bekraeftes.
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Det er ledelsens opfattelse, at tilgodehavender fra salg er indregnet og oplyst i overensstem-
melse med institutionens regnskabspraksis, og at tilgodehavender fra salg ikke er behaeftet
med yderligere risiko ud over almindelige forretningsmaessige risici.

Revisionen har ikke givet anledning til bemeerkninger.

Likvide beholdninger og kreditinstitutter

Vi har i arets lgb foretaget uanmeldt beholdningseftersyn, hvor vi bl.a. har afstemt de likvide
beholdninger. Vi henviser herom til ovenstaende afsnit om "Revision i arets lgb”.

Tilstedeveerelsen, ejendomsretten og veerdianseettelsen af likvide beholdninger og kreditinsti-

tutter er afstemt til engagementsoversigt modtaget fra institutionens pengeinstitut.

Det er ledelsens opfattelse, at likvide beholdninger er indregnet og oplyst i overensstemmel-
se med institutionens regnskabspraksis.

Revisionen har ikke givet anledning til bemeerkninger.

Egenkapital

Institutionens egenkapital udger efter arets resultat samlet set t.DKK 551.

Revisionen har ikke givet anledning til gvrige bemeerkninger.

Anden geeld

Vi har gennemgaet og analyseret gvrige geeldskonti og foretaget stikprevevis afstemning til
ekstern dokumentation. Ved gennemgang af bogholderikonti og bilag har vi kontrolleret pe-
riodisering af savel indteegter som omkostninger.

Skyldige lenposter er afstemt til ekstern dokumentation. Feriepengeforpligtelser er stikprave-
vist gennemgdaet og kontrolleret.

A-skatter, arbejdsmarkedsbidrag og pensioner m.v. er stikprovevist kontrolleret for korrekt
indeholdelse og afregning.

Det skal bemeerkes, at den tidligere foretagne hensaettelse til forbrugsafgifter er driftsfert i
aret, idet Aarhus Kommune har udmeldt, at der ikke vil blive opkreevet disse belgb fra 2020

og tidligere.

Under anden geld henstar ligeledes DKK 237.781 i modtagne midler, som er gremeerket til
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transportstotte. Som felge af, at Covid-19 har udskudt en lang reekke af institutionens
aktiviteter, er det gremasrkede belgb pad DKK 324.531 ikke anvendt til fulde. Det ikke
anvendte belgb er sdledes optaget som en geeld i drsrapporten.

Det er ledelsens opfattelse, at anden geeld er indregnet i overensstemmelse med institutio-
nens regnskabspraksis.

Revisionen har ikke givet anledning til gvrige bemeerkninger.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter omfatter forudmodtagne statslige projekttilskud, som er afstemt
til underliggende dokumentation, ligesom posten omfatter gvrige ikke afholdte projektmidler,
som er overfort til 2021.

Revisionen har ikke givet anledning til bemeerkninger.

Eventualforpligtelser

Som felge af opsplitningen imellem SPOT og ROSA, er der opstdet en tvist omkring, hvorvidt
der i opsplitningen i juridisk forstand er tale om en virksomhedsoverdragelse. Safremt der
ikke er tale om en virksomhedsoverdragelse, er institutionen forpligtet til at betale en
fratreedelsesgodtgerelse til disse medarbejdere. Ledelsen har vurderet, at institutionen har en
gkonomisk risiko pa ca t.DKK 360, som ikke er indregnet i arsregnskabet. Der henvises
endvidere til beskrivelsen under lgn.

Til brug for revisionen af eventualforpligtelser har vi udsendt advokatbrev. Vi har afstemt
den opgjorte eventualforpligtelse med advokatens vurdering af retssagen.

Det er ledelsens opfattelse, at eventualforpligtelser er oplyst i overensstemmelse med virk-
somhedens regnskabspraksis.

Revisionen har ikke givet anledning til bemeerkninger.
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Resultat og budget

Vedrgrende institutionens resultatopgerelse skal vi i henhold til bestyrelsens og tilskudsgi-
vers orientering supplere med felgende oplysninger. Institutionen har haft felgende ind-
teegter og udgifter sammenholdt med budget for 2020:

t.DKK 2020 Budget Afvigelse
Statslige tilskud, primeert 4108 4.060 48
Fonde og kommunale tilskud 0 b57 -bb7
Salgsindtsegter 1.882 335 1.547
Indteegsdeekket virksomhed 2.625 2.845 -220
Indteegter i alt 8.615 7.797 818
Lenudgifter -2.780 -2.035 -745
Administrationsudgifter -428 -337 -91
Produktionsudgifter -1.719 -1.798 79
Tilskudsvirksomhed -583 -300 -283
Lokaleudgifter -84 -422 338
@vrige udgifter -229 -240 11
Indteegsdeekket virksomhed -2.625 -2.665 40
Udgifter i alt -8.448 -7.797 -651
[ alt 167 0 167

Arets resultat udger sdledes t.DKK 201 imod et budgetteret resultat pa t.DKK 0. Resultatet er
saledes bedre end forventet. Det skal bemeerkes, at institutionen i dret har anvendt statens
model til fulde og at der sdledes ikke er indregnet projektindtsegter og udgifter som poster i
resultatopgorelsen.

Malopfyldelse og afrapportering heraf

I folge rammeaftalen med Statens Kunstrad skal der ske afrapportering af méalopfyldelse. Vi
har i den forbindelse foretaget gennemgang af de i ledelsesberetningen indeholdte data.

Vi har i forbindelse med revisionen foretaget stikpreover af indrapporterede maltal samt stik-
provevis kontrolleret disse til underliggende data.

Vi har i den forbindelse konstateret, at der er sket faktisk afrapportering af de opstillede re-
sultatmadl og at ledelsesberetningen indeholder de faglige afrapporteringer, som kreeves i
henhold til rammeaftale, tilsagnsbrev og evrige tilskudsbetingelser.

Institutionen har i afrapportering for 2020 anvendt genreorganisationernes nyudviklede
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model til ledelsesberetningen fremfor statens vejledning herfor. Dette med udspring i at opna
en ensartet afrapportering for genreorganisationerne. Ligeledes som fglge heraf har
institutionen valgt ikke at indregne projektindteegter og udgifter seerskilt i arsrapporten.
Projektindteegter indgdr nu under egenindtegter og projektudgifter indgar under
produktionsomkostninger, hvorved man opnadr sammenlignelighed og igvrigt felger statens
skabelon til afrapportering.

Vi vurderer herunder, at institutionen har anvendt det modtagne tilskud til de besluttede for-
mal jf. Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet § 19, samt at revi-
sionen ikke har givet anledning til bemeerkninger med hensyn til, om tilskudsgrundlaget er
opgjort i overensstemmelse med galdende regler.

Slots- og Kulturstyrelsens gennemgang af arsregnskab for 2019

Kulturstyrelsen har gennemgaet institutionens regnskab for 2019 og godkendt regnskabet jf.
skrivelse af 14. oktober 2020 uden bemeerkninger

Gennemgangen har ikke givet anledning til gvrige bemaerkninger.
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JURIDISK-KRITISK REVISION OG FORVALTNINGSREVISION

[ henhold til bestemmelserne i tilsagnet skal vi udfere revisionen efter de internationale stan-
darder om revision og standarderne for offentlig revision. Vi har derfor i tilleeg til den udferte
revision af tilskudsregnskabet udfert juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision.

Den juridisk-kritiske revision og forvaltningsrevisionen er udfert som en integreret del af re-
visionen og er derfor omtalt neermere ovenfor. De handlinger, som alene har veere rettet mod
juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision, er omtalt nedenfor

Juridisk kritisk revision

Der er i tilsagnet fastsat specifikke krav til, hvilke aktiviteter der mé og skal gennemferes.
Hvis aktiviteterne ikke gennemfgres eller ikke gennemferes som forudsat, er der risiko for, at
hele eller dele af det modtagne tilskud skal tilbagebetales.

Den juridisk-kritiske revison er revisionen af, hvorvidt administrationen har overholdt
geeldende love og regler, primeert af administrativ karakter. Revisionen er udfert integreret og
sidelgbende med den finansielle revision af drsregnskabet med afsaet i vurdering af risiko og
veesentlighed.

Vi har ved vores revision haft seerskilt opmaeerksomhed pé, om de foretagne dispositioner og
registreringer ligger indenfor rammerne i tilsagnet og i rammeaftalen, og i gvrige tilskudsbe-
tingelser fastsat af Slots- og Kulturstyrelsen. Vi har ikke ved revisionen fundet forhold, som
tyder pa, at forudsasetningerne omkring institutionens aktiviteter ikke er opfyldt. Vi har her-
under vurderet, at institutionens ledelsesberetning indeholder de faglige rapporteringer som
kraeves i henhold til de af Slots- og Kulturstyrelsen fastsatte rammer. Vi har herudover paset,
at institutionen overholder bogferingslovgivningen, har udbetalt lgnninger i
overensstemmelse med kontraktsgrundlag samt kontrolleret at skatter og afgifter mv. er
betalt og afregnet rettidigt.

Forvaltningsrevision

Ved forvaltningsrevisionen undersgges det, om der er taget skyldige skonomiske hensyn ved
tilskudsmodtagers forvaltning. Revisionen udferes bl.a. med udgangspunkt i tilskudsmodta-
gers rapportering til tilskudsyder om mal og opnaede resultater. Endvidere vurderes tilskuds-
modtagers sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

Forvaltningsrevisionen har bl.a. taget udgangspunkt i ledelsens arsberetning for 2020 og be-
styrelsesmgdereferater.

Desuden foretages der en vurdering af, om god offentlig skonomistyring er efterlevet.

Vi vurderer, at institutionen fortsat har stor fokus pa og udviser stor vilje til lebende effektivi-
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seringer og forbedringer. Det er vores overordnede vurdering, at institutionen agerer effek-
tivt, produktivt og sparsommeligt og vi er ikke bekendt med, at institutionen har anvendt
midler uden for formalet, hverken i forhold til drifts- eller seerlige projekttilskud.

Forvaltningsrevision - sparsommelighed

Vi har i forbindelse med vores revision stikprevevis vurderet, om institutionens dispositioner
er i overensstemmelse med de almindelige normer for, hvad der under hensyntagen til insti-
tutionens art og sterrelse kreeves af en hensigtsmaeessig og sparsommelig forvaltning af of-
fentlige midler. Herunder hvorvidt goder og tjenesteydelser er erhvervet pa en skonomisk
hensigtsmaeessig made under hensyntagen til pris, kvalitet og kvantitet.

Der udarbejdes kvartalsrapporter til bestyrelsen med opfelgning pa institutionens gkonomi.
Der foretages i den rapportering om sammenholdelse af de realiserede tal iflg. bogholderiet
med budgettet iflg. tilsagnet fra staten. Ledelsen foretager opfelgning pa arsagen til eventu-
elle budgetoverskridelser.

Der foreligger ikke beskrivelser af krav til vurdering af pris og kvalitet i forbindelse med ind-
keb. Herunder valg af leverander, men vi har ved interviews af de medarbejdere, der dispo-
nerer indkeb i institutionen vurderet, at der er passende opmaeerksomhed omkring pris og
kvalitet i forbindelse med indkeb. Vi har herudover paset, at der for stegrre udgifter er indhen-
tet relevante alternative tilbud, samt at der lgbende foretages pristjek, ligesom der foretages
lgbende prisforhandlinger.

Vi har ved vores undersggelser af sparsommelighed ikke fundet anledning til kritiske be-
maerkninger, og det er vores opfattelse, at institutionen i hej grad har fokus pé at gennemfore
en sparsommelig drift. Vi har i forbindelse med vores finansielle revision ikke konstateret
udgifter og udgiftstyper, som vurderes ekstravagante eller ungdvendige.

Forvaltningsrevision - produktivitet

Vi har ved stikprgver sammenholdt institutionens aktiviteter i regnskabsperioden med ledel-
sens arsberetning, bestyrelsesreferater og indgdet rammeaftale med tilherende bilag.

Der foretages ikke malinger eller analyser, som er rettet mod produktiviteten, men der foreta-
ges lgbende en vurdering af, om de anvendte ressourcer har en passende sammenhang med
indholdet i de enkelte aktiviteter. Herunder om der sker de forngdne tilpasninger af medazr-
bejderressourcer i de tilfeelde, hvor der sker eendringer i indholdet i de enkelte aktiviteter i
forhold til forudseetningerne i den oprindelig planlagte aktivitet.

I &rsrapportens ledelsesberetning fremgar der afrapporteringer pa institutionens 4 opgaver,
herunder beskrivelser og maltal mv.
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Institutionen har i hgj grad veeret pavirket af Covid-19, hvilket har medfert, at en lang reekke
aktiviteter er blevet udskudt eller i veerste fald aflyst. Produktionen har, som en naturlig
konsekvens heraf, ikke veeret som forventet i rammeaftale eller budgetter. Man har forsegt
alternative lgsninger, hvoraf flere af disse séledes ogsa er blevet aflyst.

Jf. maltallene i ledelsesberetningen har institutionen dog opndaet at afholde en del aktiviteter
og dermed opnaet flere af de gnskede maltal. Endvidere har opsplitningen imellem ROSA og
SPOT veeret ressourcekreevende og omkostningstung, herunder hvor bla. de udarbejdede
statistikker til opfyldelse af flere maltal er gaet tabt.

Henset til ovennsevnte er det dog vores opfattelse, at institutionen har realiseret
produktiviteten som forventet, under hensyntagen til de givne omstsendigheder og som
beskrevet i ledelsesberetningen.

Vi har i forbindelse med revisionen foretaget stikprovevis test af de i ledelsesberetningen
indeholdende maltal og data.

Forvaltningsrevision - effektivitet

Vi har ved bedemmelse af institutionens effektivitet bl.a. ved stikpreover kontrolleret, om an-
vendelse af bevilligede midler er sket i overensstemmelse med ledelsens arsberetning, besty-
relsesmedereferater og tilskudsgivers intentioner. Ledelsen foretager lgbende opfelgning pa
de aktiviteter, som i henhold til tilsagnet skal gennemfares.

Vi har dreftet indholdet i rapporteringen med ledelsen og vi har paset, at de talmeessige op-
lysninger er i overensstemmelse med bogholderiet.

Vi har ikke ved vores revision konstateret uoverensstemmelser mellem rapporteringen om
institutionens gkonomi og malopfyldelse og de forhold, som vi er blevet opmarksomme pa i
forbindelse med vores udferte revision.

Det er vores opfattelse, at institutionen arbejder malrettet og lebende med at sikre en effektiv
drift, og herunder villighed til at afpreve nye procedurer og metoder, hvilket har veeret en
naturlig konsekvens af aflyste arrangementer.

@konomisk styring

Ved vurdering af, om god offentlig skonomistyring er efterlevet, har vi bl.a. set pa de etable-
rede forretningsgange vedrgrende bogholderiet samt anvendelse af de personalemaessige og
finansielle ressourcer, herunder om der foreligger betryggende godkendelsesprocedurer mv.

Institutionens bestyrelse godkender &arligt institutionens budget for det kommende ar.
Bestyrelsen er lebende informeret om den gkonomiske stilling og der udarbejdes opdaterede
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finansielle rapporter hertil. Vi skal i forbindelse hermed bemeerke, at det korrigerede budget,
hvor omkostningerne fordeles pa aktivitetsomrade, ikke har veeret mulig at iveerkseette med
bagudvirkende kraft, hvorfor institutionen for 2021 vil tilretteleegge procedurer til fordeling af
omkostningstype pa aktiviteter.

Revisionen har ikke givet anledning til gvrige bemeerkninger.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen. Vi har i henhold til Kulturstyrelsens in-
struks gennemlasst ledelsesberetningen og sammenholdt oplysningerne heri med oplysning-
erne i arsregnskabet og de forhold, vi er blevet opmeerksomme pé i forbindelse med vores re-

vision.

Vi har ikke foretaget yderligere saerskilte handlinger.

Gennemlaesningen har ikke givet anledning til bemeaerkninger.

OVRIGE FORHOLD I TILKNYTNING TIL REVISIONEN

Supplerende arbejdsopgaver

Ud over vores revision af arsregnskabet og gennemleesningen af ledelsesberetningen har vi
efter aftale med ledelsen leveret folgende ydelser til institutionen:

o Regnskabsmaessig assistance ved udarbejdelse af arsrapport for 2020.

Sikkerhedsforanstaltninger

For at reducere trusler mod revisors uafhengighed til et acceptabelt niveau er der iveerksat
folgende foranstaltninger:

Trussel mod uafhsengighed Sikkerhedsforanstaltning

Beierholm revisor har assisteret med op- Kunden godkender i ledelsens regnskabser-
stilling af regnskab pa grundlag af kun- kleering foresldede posteringer og gvrige aen-
dens finansbalance, herunder indarbej- dringer, der pavirker regnskaberne.

delse af korrektioner og opgerelse af veer-
dier af en eller flere regnskabsposter.

Formalia m.v.

Vi har konstateret, at ledelsen har overholdt sine pligter til at udarbejde forretningsorden og
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til at oprette og fore bager, fortegnelser og protokoller, samt at reglerne om foreleeggelse og
underskrivelse af revisionsprotokollen er overholdt.

Skatter og afgifter

Vores revision tager ikke direkte sigte pa at kontrollere en korrekt opgerelse af moms. Det er
vores opfattelse, at alle bekendte forhold er kommet til korrekt udtryk ved institutionens
opgerelse af moms. Vi skal henlede opmasrksomheden pd, at SKATs fortolkning heraf kan
veere anderledes og det kan derfor ikke udelukkes, at der kan blive rejst spergsmal ved
institutionens opgerelse af moms.

Ledelsens regnskabserklzsering og ikke-korrigerede fejl

I forbindelse med revisionen af arsregnskabet og gennemlaesningen af ledelsesberetningen
har vi pa& vanskeligt reviderbare omrader indhentet skriftlig bekreeftelse fra ledelsen og
bestyrelsen om forhold af veesentlig betydning for revision af arsregnskabet og gennemlaes-
ning af ledelsesberetningen, hvor vi ikke kan forvente, at der eksisterer andet tilstreekkeligt
0g egnet revisionsbevis.

Vi har ydet regnskabsmaessig assistance med udarbejdelse af institutionens arsrapport og
samtidig foretaget revision af arsregnskabet. Vi har rettet de fejl, vi har fundet, og har derfor
ikke kendskab til ikke-korrigerede fejl af vaesentlig eller uvassentlig betydning for arsregnska-
bet. Vi har bedt ledelsen og bestyrelsen bekreefte, at den ikke har kendskab til sddanne kor-
rektioner.

Persondataforordningen/GDPR

Den 25b. maj 2018 trddte en ny databeskyttelsesforordning (populsert kaldet persondataforord-
ningen pa dansk og GDPR pa engelsk) i kraft inden for EU og dermed i Danmark. Formaélet
med forordningen er at beskytte EU-borgeres oplysninger og data mod uretmeessig brug og
misbrug. Derudover er hensigten, at der skal veere ens regler pad omradet i alle EU-landene.

Overtraedelse af persondataforordningen kan give beder pa op til 4% af institutionens omsast-
ning.

Vi ger opmasrksom pa, at vores revision ikke omfatter en gennemgang af, i hvilket omfang
institutionen overholder persondataforordningen. Vi anbefaler, at der regelmaessigt foretages
en vurdering af, om institutionen lever op til de geeldende krav.

Forsikringsforhold

Forsikringsforhold er ikke omfattet af vores revision. Vi har i ledelsens regnskabserkleering

bedt om bekraeftelse af, at der er tegnet forsikringer i sddant et omfang, at institutionens ak-
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tiver og hele institutionen vurderes tilstreekkeligt forsikringsdeekket.

AFSLUTNING

I henhold til revisorloven skal vi som revisorer oplyse:

at
at
at

ar

vi opfylder lovgivningens krav til revisors uathaengighed, og

vi under revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

revisionen ikke har givet anledning til bemeerkninger om, hvorvidt driftstilskuddet er
anvendt til formalet

revisionen ikke har givet anledning til bemasrkninger om, hvorvidt tilskudsgrundlaget er
opgjort i overensstemmelse med geeldende regler.

Aarhus, den 26. marts 2021

Beierholm
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jesper Birn

Statsaut. revisor

Forelagt for bestyrelsen, den 26. marts 2021

Nanna Kalinka Bjerke Anja Folleslev Lars Mansson Sloth
Bestyrelsesleder Vicebestyrelsesleder
Marianne van Toornburg Trine Bille Carsten Ortmann
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  TimeStamp MjAyMS0wMy0yOSAwODo1NDowMCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 Ov/2XtY5Av3num8QDBY3EgC5zdpv4wOF40GC6c9eMM4=


 
KBPc7Merll4qWipzngKDaqUs26+GBQlX8YIYluyRKf/xj7XswX2x5YXTFKdGQnZIfKqX6oO0C186
N8QQxveFXhlPRDntqMHoyv+Zqn5MeYBI7aSqaCMXQl83y3+Awcu8W8Y2Fhmg53SgRgu6UFTgIj9Q
N5ecaiICoajc023WHNzA1t1X1Q03JiaslFkeSI6POhNwQ86xfB/nIsuPAx/swVLXbOVNvo8fwLbT
+nM5B6rwaroVhmOOpqzTcShnQFV3YE8+wtiV+zEYya5iIx7Ya7hZ/lUktRs7+9u+8xB+5y+FaDEf
xvVLsrcf68LoyxYecF4zQSCfL8ziO0Xhy6lrwg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy84OS4wLjc3NC41Nw==
  signingRequestId ODYyNzM5NQ==
  document_digests 
  _challenge T1FWTEgtOEtLQ1otTTBQSFotWldZWFMtVzFPWU8tNUZFTVU=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yOCAxMTowODowNSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 YNAKGKnxvDMSU+HqM4de/aQTn7w9HeStc/WYvBQ5Hus=


 
JAoFfOQiZ0rS99PlS0fywncPhVr5ZvHl8k9lmGPeCYvxto71D+d9y3+QuecHzaYQyKxseJ1xduhS
26z2TGsaxXGR7Y8ybljbULbWoeBQKKNAIiObHbZgStPJJcztGbWAGaZ3luDBeyPEb43VRJQ4f4BB
BL2nJmYv/X9BRulq1o9eiJ29ap1xIm2q+9llsqQuJZsL4YcgGvUrXRAeWxUgYdTl5dWXwOJPQ1HC
fs+DT4iWNV0zQ1Z5Ls1j5qcQxc8IkH54X1gKCCb64j/GMbD68mb+TxfiNEdc6WBz5hPa4xlRmZZ7
AZc534oGrxWYVAePm5WxLeNCy1LT5QdnMBpUNQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTAuMTU7IHJ2Ojg3LjApIEdlY2tvLzIwMTAwMTAxIEZpcmVmb3gvODcuMA==
  signingRequestId ODYyNzM5Ng==
  document_digests 
  _challenge SVNXRUwtVVVNTTgtVEVRTTMtVEUzQU8tSjhUQ1QtRVFYRFQ=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNiAxNTozNTowNCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 CDzhsj97KjEE8picQPCuZ5f25FizowKk96IiQ+EncYM=


 
BQR/nV/K/aGq8wd9/pzVBdll8YfgBRNvy+yqw6dpb0d5zDkte8A7bVdGtcHpfaKcZxGjUUBL6MBn
rgqjK0XeaFjcfpA7At5d8prZVpzZe3OcuD6zjG7XtHknnv8+L6sH3JokWQwhNlTkbro1U9vgSOcM
ANCSG9tYhZPTtCgmjWFk7eGkdaxCBwyTB6HJBdhleaszYCuECwGCBZdD+5TEuGJLS3cdWSoC/xwn
z5sKgMV5sQz79gKhhEakrlco8IS+ROIzUj2WbIjaqCqn6VBs0SUiWEItBJizIg4psy8RtK0Jw51X
i1+5cC6FqJhmYolySSRgIlZc9gYHLsu0DBYy9Q==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTJfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEyLjEuMiBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId ODYyNzM5Mg==
  document_digests 
  _challenge QkIwNDgtUFVaU1QtSkFMVUktREdYREktRVU1WUgtRVY4QUk=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNiAxNToxNDo0NSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 yapUhI77uKrs3kcd0I9BD97aIW07Rb2ZgFThtPEVTVA=


 
G+AhPqwJLjjsKgHaIq9yUQ8Gp2eb70zmXROIequwW64m8P7KjUimTLC3g6Kf0JdT6GUPYbzRYo3U
Tnczo69JyUYLHxwZLR5PHeTY7JxlLbeKi39pKZnC9YcAL1nQCvGG3TZEIJlU6RFC5WVbrRhFB8lK
+pGJLblpAoiv9VatJOzioNF9uCzEPUvDHsNxbMumudD84rjD0htrn+zBsDzcKhl4zaVtPEWsi3DG
2JOM0LRxTitBJZSBfZoqrIR5oYLWz4gMf8Wjl7N/zMVn9wlCEbMxuHdX5HcCwgCXfVpJRblyE0BI
49OApXJoGP46+fkTZNJG9wnXSTeAIZB9nfUIHg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NTgw
  openoces_opensign_layout_size_width MTEzNg==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T0RZeU56TTVOQT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxNg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TWpoUVRVNHRRakpNU3pZdFQwUklNMFV0U0VVMFQwY3RXalpYVnpNdFVFOUJPRlU9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIE1hciAyOSAxMjo1OTo1MCBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 V8sOL5YgofyZCZj80xCoyUUaUHw6RYa5aDv4mm1RSFE=


 
ojnPs+BTLFWrsgvtB9hWfy1blLQL1pe4/RD8yeccZ077kaDumruVbsNvioM4tfienlhteDfDccv/
73XtpqY6nGUc0d39zr0G8sD0jihbys9oWZvvz1wHyv1C3pJszeCNDUUBbb8Mfx4snJHUesHKlIlL
0XuSL1NN5c1XaXmOeYbgAgrgxDeKMyCKdFPjTdNHdxacot0Y4GPi8unC69GtoPLE6dUFALJokCM6
kFpcV9o1rjA+9yVzwLaOm1WPsS6Cj+w5MXSOHostuRqnMYWz/xrzrb0QDuj+MfWIHq5HS3Pr17qh
jqDLz8dCaUyG32Yf+YOTXZimsr0U0V6nKxiQgA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTRfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMSBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId ODYyNzM5MQ==
  document_digests 
  _challenge NkZKWUgtWkVMUEQtQjZENUctUUkwU04tM1Q2MFctWk5XMUU=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNiAxNDozOToxNiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 ETMMlwXfCR27+J+FR5F3LLkQK3OV2aooZSsJ77k3fkE=


 
M5GmUly0kv2HIA9+bk/Op2H42nE32XQ5Xwd3EpU0hyqDwi0tbNFJDgK6zSucHPYEpRJjZ5Q0gLg8
BNgVkHBJDHM+U4RM+nURqYI43OAxoFePTbx3Jbnz33p1WDO0iwF99jgF/s0i2se52j3Pgm8EbNmz
yrsnS+VGGpM9H1VxH8RNYWTtcJja90Vku0xu01Rn1oDVdd5lToza0aLMmZoeP/XFq3zyqB4+Kb/B
143lFULUdfhBeZricnYrB25dHDwh25vHN6X3sHvWWTUIQz5bpp/2aoBkw+/66kZs9fy3xsxFWJFL
we8BxLTPqO0m3m9Q5FwECf+yjunbXoZBaczheQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId ODYyNzM5Mw==
  document_digests 
  _challenge OExIV0wtT1RHNDYtTDhTREgtQVZRTkUtVU5PM04tMks3WEs=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yOSAxMDo0MDo0MSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 oQwO/QVBZRcgX0KEF8zkPg6/M/HW7IykKXOl+pjiAG0=


 
L5g6bB+3tbjU4DcfAzbGmoVx6P6jLyY6G8U25rDynrkckclmMw2kzZ2cSwjSrS7mirC6KZq4BwH2
3dcWUQbarF3XT/dWAT/miRy9B1J68NJXKgRQ7HQzfd3q+L8DdIFHIto5YcGMjKQsycedUKU3awkw
v9SLJOEIXm3s5xkkaLG4tg5ZG5AmMfspGiS9sKATIcVeQtKU9fYBnisBSYabpCMHNStxXADZVdvL
8HbzoIfP7BgvRR41lovMtKBrj24k+SzOwq6bqBIOEZ9I+s3aP5Kq+wMajhNZc8BaAodzoQm6gngA
pnCljhiR50apbUX8d0VrY2ZoRk42a7MNZYHVKw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId ODYyNzM4OQ==
  document_digests 
  _challenge RTNNTEItWkJXSzMtT1hDTkQtM0ZMWlgtTVA4RVAtUVpZREY=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yOCAxOTowODoyMiswMDAw

            


 ========================= ======================== ================ ================================================================================================ 
  Time                      Name                     IP               Activity                                                                                        
 ========================= ======================== ================ ================================================================================================ 
  2021-03-26 14:18:02 UTC   Martin Malling Beck      212.98.118.164   The document was created                                                                        
  2021-03-26 14:18:06 UTC   Martin Malling Beck      212.98.118.164   A signing link was activated for "Anne Katrine Bille"                                           
  2021-03-26 14:18:06 UTC   Martin Malling Beck      212.98.118.164   A signing link was activated for "Nanna Kalinka Bjerke"                                         
  2021-03-26 14:18:06 UTC   Martin Malling Beck      212.98.118.164   A signing link was activated for "Lars Månsson Sloth"                                           
  2021-03-26 14:18:06 UTC   Martin Malling Beck      212.98.118.164   A signing link was activated for "Conny Merete Jørgensen"                                       
  2021-03-26 14:18:06 UTC   Martin Malling Beck      212.98.118.164   A signing link was activated for "Anja Følleslev Jensen"                                        
  2021-03-26 14:18:06 UTC   Martin Malling Beck      212.98.118.164   A signing link was activated for "Marianne van Toornburg"                                       
  2021-03-26 14:18:06 UTC   Martin Malling Beck      212.98.118.164   A signing link was activated for "Carsten Ortmann"                                              
  2021-03-26 14:18:06 UTC   Martin Malling Beck      212.98.118.164   A signing link was activated for "Jesper Birn"                                                  
  2021-03-26 14:38:32 UTC   Martin Malling Beck                       A signing request email was sent to "Nanna Kalinka Bjerke" at "kalinka@imperia.dk"              
  2021-03-26 14:38:32 UTC   Martin Malling Beck                       A signing request email was sent to "Anja Følleslev Jensen" at "afolleslev@gmail.com"           
  2021-03-26 14:38:33 UTC   Martin Malling Beck                       A signing request email was sent to "Anne Katrine Bille" at "tbi.mpp@cbs.dk"                    
  2021-03-26 14:38:33 UTC   Martin Malling Beck                       A signing request email was sent to "Conny Merete Jørgensen" at "conny@rosa.org"                
  2021-03-26 14:38:33 UTC   Martin Malling Beck                       A signing request email was sent to "Carsten Ortmann" at "cot@dr.dk"                            
  2021-03-26 14:38:33 UTC   Martin Malling Beck                       A signing request email was sent to "Lars Månsson Sloth" at "lars@gimle.dk"                     
  2021-03-26 14:38:33 UTC   Martin Malling Beck                       A signing request email was sent to "Marianne van Toornburg" at "marianne@van-t.dk"             
  2021-03-26 14:38:57 UTC   Lars Månsson Sloth       109.57.44.87     The signing request email was opened by the signer                                              
  2021-03-26 14:39:04 UTC   Lars Månsson Sloth       109.57.44.87     The document was viewed by the signer                                                           
  2021-03-26 14:39:09 UTC   Penneo system            109.57.44.87     The document was viewed                                                                         
  2021-03-26 14:40:13 UTC   Lars Månsson Sloth       109.57.44.87     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem       
  2021-03-26 14:41:04 UTC   Conny Merete Jørgensen   87.63.210.87     The signing request email was opened by the signer                                              
  2021-03-26 14:48:32 UTC   Nanna Kalinka Bjerke     62.116.216.138   The signing request email was opened by the signer                                              
  2021-03-26 14:49:35 UTC   Nanna Kalinka Bjerke     62.116.216.138   The signing request email was opened by the signer                                              
  2021-03-26 14:50:42 UTC   Nanna Kalinka Bjerke     62.116.216.138   The signing request email was opened by the signer                                              
  2021-03-26 14:53:03 UTC   Nanna Kalinka Bjerke     62.116.216.138   The signing request email was opened by the signer                                              
  2021-03-26 15:06:25 UTC   Conny Merete Jørgensen   87.63.210.87     The signing request email was opened by the signer                                              
  2021-03-26 15:06:34 UTC   Conny Merete Jørgensen   87.63.210.87     The document was viewed by the signer                                                           
  2021-03-26 15:06:37 UTC   Penneo system            87.63.210.87     The document was viewed                                                                         
  2021-03-26 15:14:27 UTC   Conny Merete Jørgensen   87.63.210.87     The document was viewed by the signer                                                           
  2021-03-26 15:14:30 UTC   Penneo system            87.63.210.87     The document was viewed                                                                         
  2021-03-26 15:15:35 UTC   Conny Merete Jørgensen   87.63.210.87     The signer signed the document as daglig leder, daglig leder, daglig leder                      
  2021-03-26 15:33:09 UTC   Carsten Ortmann          104.47.2.254     The document was viewed by the signer                                                           
  2021-03-26 15:33:10 UTC   Carsten Ortmann          80.208.71.96     The document was viewed by the signer                                                           
  2021-03-26 15:33:11 UTC   Penneo system            80.208.71.96     The document was viewed                                                                         
  2021-03-26 15:35:36 UTC   Carsten Ortmann          80.208.71.96     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem       
  2021-03-27 08:33:10 UTC   Martin Malling Beck      212.98.118.164   A signing request email was sent to "Anne Katrine Bille" at "tbi.mpp@cbs.dk"                    
  2021-03-27 11:56:58 UTC   Anja Følleslev Jensen    185.56.101.131   The signing request email was opened by the signer                                              
  2021-03-27 11:57:01 UTC   Anja Følleslev Jensen    185.56.101.131   The signing request email was opened by the signer                                              
  2021-03-28 11:07:16 UTC   Anne Katrine Bille       85.202.75.157    The document was viewed by the signer                                                           
  2021-03-28 11:07:18 UTC   Penneo system            85.202.75.157    The document was viewed                                                                         
  2021-03-28 11:09:13 UTC   Anne Katrine Bille       85.202.75.157    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem       
  2021-03-28 15:32:09 UTC   Penneo system                             A signing request reminder email was sent to "Marianne van Toornburg" at "marianne@van-t.dk"    
  2021-03-28 15:32:09 UTC   Penneo system                             A signing request reminder email was sent to "Nanna Kalinka Bjerke" at "kalinka@imperia.dk"     
  2021-03-28 15:32:09 UTC   Penneo system                             A signing request reminder email was sent to "Anja Følleslev Jensen" at "afolleslev@gmail.com"  
  2021-03-28 19:07:58 UTC   Nanna Kalinka Bjerke     62.116.216.138   The signing request email was opened by the signer                                              
  2021-03-28 19:07:59 UTC   Nanna Kalinka Bjerke     62.116.216.138   The document was viewed by the signer                                                           
  2021-03-28 19:08:02 UTC   Penneo system            62.116.216.138   The document was viewed                                                                         
  2021-03-28 19:08:02 UTC   Penneo system            62.116.216.138   The document was viewed                                                                         
  2021-03-28 19:09:01 UTC   Nanna Kalinka Bjerke     62.116.216.138   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem       
  2021-03-28 19:40:51 UTC   Marianne van Toornburg   109.58.100.3     The signing request email was opened by the signer                                              
  2021-03-29 08:53:33 UTC   Anja Følleslev Jensen    66.102.9.65      The signing request email was opened by the signer                                              
  2021-03-29 08:53:36 UTC   Anja Følleslev Jensen    66.102.9.89      The signing request email was opened by the signer                                              
  2021-03-29 08:53:37 UTC   Anja Følleslev Jensen    130.226.87.135   The document was viewed by the signer                                                           
  2021-03-29 08:53:39 UTC   Penneo system            130.226.87.135   The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 08:54:22 UTC   Anja Følleslev Jensen    130.226.87.135   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem       
  2021-03-29 10:40:24 UTC   Marianne van Toornburg   109.58.100.3     The signing request email was opened by the signer                                              
  2021-03-29 10:40:26 UTC   Marianne van Toornburg   109.58.100.3     The document was viewed by the signer                                                           
  2021-03-29 10:40:38 UTC   Penneo system            109.58.100.3     The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:40:38 UTC   Penneo system            109.58.100.3     The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:40:38 UTC   Penneo system            109.58.100.3     The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:40:38 UTC   Penneo system            109.58.100.3     The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:40:38 UTC   Penneo system            109.58.100.3     The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:40:38 UTC   Penneo system            109.58.100.3     The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:40:38 UTC   Penneo system            109.58.100.3     The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:40:38 UTC   Penneo system            109.58.100.3     The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:40:38 UTC   Penneo system            109.58.100.3     The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:40:38 UTC   Penneo system            109.58.100.3     The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:40:38 UTC   Penneo system            109.58.100.3     The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:40:38 UTC   Penneo system            109.58.100.3     The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:40:38 UTC   Penneo system            109.58.100.3     The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:40:38 UTC   Penneo system            109.58.100.3     The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:40:40 UTC   Penneo system            109.58.100.3     The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:40:46 UTC   Penneo system            109.58.100.3     The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:41:16 UTC   Marianne van Toornburg   109.58.100.3     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem       
  2021-03-29 10:58:51 UTC   Martin Malling Beck                       A signing request email was sent to "Jesper Birn" at "jeb@beierholm.dk"                         
  2021-03-29 10:59:32 UTC   Jesper Birn              212.98.118.164   The signing request email was opened by the signer                                              
  2021-03-29 10:59:35 UTC   Jesper Birn              212.98.118.164   The document was viewed by the signer                                                           
  2021-03-29 10:59:36 UTC   Penneo system            212.98.118.164   The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:59:56 UTC   Jesper Birn              212.98.118.164   The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor            
  2021-03-29 10:59:56 UTC   Penneo system            212.98.118.164   The document signing process was completed                                                      
 ========================= ======================== ================ ================================================================================================ 



{"documentKey":"BPBB6-CEULN-EW7MW-3Q0LK-0Y7VA-AOJB1","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2021-03-26T14:40:12Z","subtype":null,"ip":"109.57.44.87","signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fd7eef66c95bff6.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-782720673348","type":"nemid","signerName":"Lars Månsson Sloth"},{"signTime":"2021-03-26T15:15:35Z","subtype":null,"ip":"87.63.210.87","signatureLines":[{"role":"daglig leder","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fb94cc5d4f22b18.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-805468792994","type":"nemid","signerName":"Conny Merete Jørgensen"},{"signTime":"2021-03-26T15:35:36Z","subtype":null,"ip":"80.208.71.96","signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3feed3a38a0782e5.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-760639929513","type":"nemid","signerName":"Carsten Ortmann"},{"signTime":"2021-03-28T11:09:12Z","subtype":null,"ip":"85.202.75.157","signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fc520b36d7024a0.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-668264932862","type":"nemid","signerName":"Anne Katrine Bille"},{"signTime":"2021-03-28T19:09:01Z","subtype":null,"ip":"62.116.216.138","signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe6fbe598b85157.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-266730298666","type":"nemid","signerName":"Nanna Kalinka Bjerke"},{"signTime":"2021-03-29T08:54:22Z","subtype":null,"ip":"130.226.87.135","signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fb757a9fcf10360.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-825667467628","type":"nemid","signerName":"Anja Følleslev Jensen"},{"signTime":"2021-03-29T10:41:16Z","subtype":null,"ip":"109.58.100.3","signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fc6394eb2795f8c.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-270453372542","type":"nemid","signerName":"Marianne van Toornburg"},{"signTime":"2021-03-29T10:59:56Z","subtype":null,"ip":"212.98.118.164","signatureLines":[{"role":"statsautoriseret revisor","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fa74631144fc250.xml","validations":[],"signerSerial":"CVR:32895468-RID:52308758","type":"nemid","signerName":"Jesper Birn"}]}


  
 
 
 
 
 
 cnRCIR3Yj8weUQ1RrMm4c+cAfoc/xIBfc79BGbGZEn8=


 
jME9QDtVUl0otT1wxd1uScLcnIsxp4h2KQQrSHU9nwPJN/Wz+KG38N9i1DAjZEVZRjU/paeCkQOQ
K7QzXi19mu97acsRcZY2AcrSR3gCuOF9ZbHKUnj6mNQn/HVhmdtlvBkEFtmxegTlR7sCcyuxSbsr
DtN+Tqdp2EZTy2kNrYTpIM6x57BupnKOBvHNMYTJ9JoY93YXYH28S9gRND8XVal4lvS9ezgYyIYM
JynwRL2tSb19kpxbjGVxhxU5Y+IahLtADI8Dg4/+GUGGe8Vk6wiqC3PvyXEGG85rtWP+pOQoBMxt
voqPc6nJho9ZFOzpePnevgwBK54P/xTk8z1HpA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTRfMikgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg4LjAuNDMyNC4xNTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODYyNzM5MA==
  document_digests 
  _challenge VFpRR0wtVEM3SlQtMTY4MlYtSjNOVEwtWFgwTUctRUtXT0o=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yOSAwODo1NDowMCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 Ov/2XtY5Av3num8QDBY3EgC5zdpv4wOF40GC6c9eMM4=


 
KBPc7Merll4qWipzngKDaqUs26+GBQlX8YIYluyRKf/xj7XswX2x5YXTFKdGQnZIfKqX6oO0C186
N8QQxveFXhlPRDntqMHoyv+Zqn5MeYBI7aSqaCMXQl83y3+Awcu8W8Y2Fhmg53SgRgu6UFTgIj9Q
N5ecaiICoajc023WHNzA1t1X1Q03JiaslFkeSI6POhNwQ86xfB/nIsuPAx/swVLXbOVNvo8fwLbT
+nM5B6rwaroVhmOOpqzTcShnQFV3YE8+wtiV+zEYya5iIx7Ya7hZ/lUktRs7+9u+8xB+5y+FaDEf
xvVLsrcf68LoyxYecF4zQSCfL8ziO0Xhy6lrwg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy84OS4wLjc3NC41Nw==
  signingRequestId ODYyNzM5NQ==
  document_digests 
  _challenge T1FWTEgtOEtLQ1otTTBQSFotWldZWFMtVzFPWU8tNUZFTVU=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yOCAxMTowODowNSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 YNAKGKnxvDMSU+HqM4de/aQTn7w9HeStc/WYvBQ5Hus=


 
JAoFfOQiZ0rS99PlS0fywncPhVr5ZvHl8k9lmGPeCYvxto71D+d9y3+QuecHzaYQyKxseJ1xduhS
26z2TGsaxXGR7Y8ybljbULbWoeBQKKNAIiObHbZgStPJJcztGbWAGaZ3luDBeyPEb43VRJQ4f4BB
BL2nJmYv/X9BRulq1o9eiJ29ap1xIm2q+9llsqQuJZsL4YcgGvUrXRAeWxUgYdTl5dWXwOJPQ1HC
fs+DT4iWNV0zQ1Z5Ls1j5qcQxc8IkH54X1gKCCb64j/GMbD68mb+TxfiNEdc6WBz5hPa4xlRmZZ7
AZc534oGrxWYVAePm5WxLeNCy1LT5QdnMBpUNQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTAuMTU7IHJ2Ojg3LjApIEdlY2tvLzIwMTAwMTAxIEZpcmVmb3gvODcuMA==
  signingRequestId ODYyNzM5Ng==
  document_digests 
  _challenge SVNXRUwtVVVNTTgtVEVRTTMtVEUzQU8tSjhUQ1QtRVFYRFQ=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNiAxNTozNTowNCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 CDzhsj97KjEE8picQPCuZ5f25FizowKk96IiQ+EncYM=


 
BQR/nV/K/aGq8wd9/pzVBdll8YfgBRNvy+yqw6dpb0d5zDkte8A7bVdGtcHpfaKcZxGjUUBL6MBn
rgqjK0XeaFjcfpA7At5d8prZVpzZe3OcuD6zjG7XtHknnv8+L6sH3JokWQwhNlTkbro1U9vgSOcM
ANCSG9tYhZPTtCgmjWFk7eGkdaxCBwyTB6HJBdhleaszYCuECwGCBZdD+5TEuGJLS3cdWSoC/xwn
z5sKgMV5sQz79gKhhEakrlco8IS+ROIzUj2WbIjaqCqn6VBs0SUiWEItBJizIg4psy8RtK0Jw51X
i1+5cC6FqJhmYolySSRgIlZc9gYHLsu0DBYy9Q==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTJfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEyLjEuMiBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId ODYyNzM5Mg==
  document_digests 
  _challenge QkIwNDgtUFVaU1QtSkFMVUktREdYREktRVU1WUgtRVY4QUk=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNiAxNToxNDo0NSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 yapUhI77uKrs3kcd0I9BD97aIW07Rb2ZgFThtPEVTVA=


 
G+AhPqwJLjjsKgHaIq9yUQ8Gp2eb70zmXROIequwW64m8P7KjUimTLC3g6Kf0JdT6GUPYbzRYo3U
Tnczo69JyUYLHxwZLR5PHeTY7JxlLbeKi39pKZnC9YcAL1nQCvGG3TZEIJlU6RFC5WVbrRhFB8lK
+pGJLblpAoiv9VatJOzioNF9uCzEPUvDHsNxbMumudD84rjD0htrn+zBsDzcKhl4zaVtPEWsi3DG
2JOM0LRxTitBJZSBfZoqrIR5oYLWz4gMf8Wjl7N/zMVn9wlCEbMxuHdX5HcCwgCXfVpJRblyE0BI
49OApXJoGP46+fkTZNJG9wnXSTeAIZB9nfUIHg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NTgw
  openoces_opensign_layout_size_width MTEzNg==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T0RZeU56TTVOQT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxNg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TWpoUVRVNHRRakpNU3pZdFQwUklNMFV0U0VVMFQwY3RXalpYVnpNdFVFOUJPRlU9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIE1hciAyOSAxMjo1OTo1MCBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 V8sOL5YgofyZCZj80xCoyUUaUHw6RYa5aDv4mm1RSFE=


 
ojnPs+BTLFWrsgvtB9hWfy1blLQL1pe4/RD8yeccZ077kaDumruVbsNvioM4tfienlhteDfDccv/
73XtpqY6nGUc0d39zr0G8sD0jihbys9oWZvvz1wHyv1C3pJszeCNDUUBbb8Mfx4snJHUesHKlIlL
0XuSL1NN5c1XaXmOeYbgAgrgxDeKMyCKdFPjTdNHdxacot0Y4GPi8unC69GtoPLE6dUFALJokCM6
kFpcV9o1rjA+9yVzwLaOm1WPsS6Cj+w5MXSOHostuRqnMYWz/xrzrb0QDuj+MfWIHq5HS3Pr17qh
jqDLz8dCaUyG32Yf+YOTXZimsr0U0V6nKxiQgA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTRfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMSBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId ODYyNzM5MQ==
  document_digests 
  _challenge NkZKWUgtWkVMUEQtQjZENUctUUkwU04tM1Q2MFctWk5XMUU=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNiAxNDozOToxNiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 ETMMlwXfCR27+J+FR5F3LLkQK3OV2aooZSsJ77k3fkE=


 
M5GmUly0kv2HIA9+bk/Op2H42nE32XQ5Xwd3EpU0hyqDwi0tbNFJDgK6zSucHPYEpRJjZ5Q0gLg8
BNgVkHBJDHM+U4RM+nURqYI43OAxoFePTbx3Jbnz33p1WDO0iwF99jgF/s0i2se52j3Pgm8EbNmz
yrsnS+VGGpM9H1VxH8RNYWTtcJja90Vku0xu01Rn1oDVdd5lToza0aLMmZoeP/XFq3zyqB4+Kb/B
143lFULUdfhBeZricnYrB25dHDwh25vHN6X3sHvWWTUIQz5bpp/2aoBkw+/66kZs9fy3xsxFWJFL
we8BxLTPqO0m3m9Q5FwECf+yjunbXoZBaczheQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId ODYyNzM5Mw==
  document_digests 
  _challenge OExIV0wtT1RHNDYtTDhTREgtQVZRTkUtVU5PM04tMks3WEs=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yOSAxMDo0MDo0MSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 oQwO/QVBZRcgX0KEF8zkPg6/M/HW7IykKXOl+pjiAG0=


 
L5g6bB+3tbjU4DcfAzbGmoVx6P6jLyY6G8U25rDynrkckclmMw2kzZ2cSwjSrS7mirC6KZq4BwH2
3dcWUQbarF3XT/dWAT/miRy9B1J68NJXKgRQ7HQzfd3q+L8DdIFHIto5YcGMjKQsycedUKU3awkw
v9SLJOEIXm3s5xkkaLG4tg5ZG5AmMfspGiS9sKATIcVeQtKU9fYBnisBSYabpCMHNStxXADZVdvL
8HbzoIfP7BgvRR41lovMtKBrj24k+SzOwq6bqBIOEZ9I+s3aP5Kq+wMajhNZc8BaAodzoQm6gngA
pnCljhiR50apbUX8d0VrY2ZoRk42a7MNZYHVKw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId ODYyNzM4OQ==
  document_digests 
  _challenge RTNNTEItWkJXSzMtT1hDTkQtM0ZMWlgtTVA4RVAtUVpZREY=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yOCAxOTowODoyMiswMDAw
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