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Tjekliste for udarbejdelse af arsrapport for kulturinstitutioner der
modtager et arligt driftstilskud over 200.000 kr. til og med 10 mio. kr. fra Kulturministeriet.

Tjeklisten er udarbejdet i tilknytning til bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet med henblik pa at sikre, at arsrapporten opfylder kravene i
lovgivningen.

Tjeklisten er udfyldt af Conny Jgrgensen den 30.05.2024

Institutionens navn: ROSA

Regnskabsar: 2023

Arsregnskabet er pategnet af institutionens ledelse og bestyrelse (dato): 03.05.2024

Arsregnskabet er pategnet af institutionens revisor (dato): 03.05.2024

Revisionsprotokollatet er pategnet af institutionens bestyrelse (dato):
(ikke foreninger, der far 1 mio. kr. eller derunder): 03.05.2024

Revisionsprotokollatet er pategnet af institutionens revisor (dato):
(ikke foreninger, der far 1 mio. kr. eller derunder): 03.05.2024

Bemazerkninger.

Kontrolpunkt Ja Nej g o
Hvor det er relevant noteres sidetal i arsrapporten

A | Formkrav til arsrapporten

1 Er institutionens navn, organisationsform og

regnskabsperioden anfgrt? X
2 Er der i arsregnskabet redegjort for anvendt
regnskabspraksis? Hvis der er sket et skift i «
regnskabsprincipperne, hvordan pavirker skiftet
institutionens balance?
3 Indeholder arsregnskabet en resultatopggrelse og «

balance (dvs. opggrelse af aktiver og passiver)?

4 Har institutionen gjort arsrapporten offentligt
tilgaengelig pa sin hjemmeside? OBS: Arsrapporten X
skal offentligggres, ndr den er godkendt af




institutionens ledelse og bestyrelse, senest 6 mdneder
efter regnskabsdrets afslutning.

Ledelsesberetningen

Indeholder arsrapporten en ledelsesberetning hvori
der redeggres for arets drift og forventningerne til
det kommende ar samt gvrige forhold af betydning
for den selvejende institution, som ikke direkte
fremgar af det gvrige arsregnskab.
Ledelsesberetningen skal desuden indeholde en
redeggrelse for, i hvilken udstraekning aktiviteter er
blevet gennemfgrt i overensstemmelse med det
budgetterede og med de malsaetninger, der er
opstillet for den selvejende institution, herunder
malsaetninger opstillet i eventuelle aftaler med
Kulturministeriet eller andre tilskudsydere. Endelig
skal ledelsesberetningen indeholde en opggrelse over
udviklingen i aktivitetsniveauet. OBS: Vejledning om
ledelsesberetning findes pa Kulturministeriets
Vidennet.

Teknisk gennemgang af arsregnskabet

Er regnskabstal for det foregaende regnskabsar samt
budgettal for regnskabsaret opfart i
resultatopggrelsen, saledes at der er umiddelbar
sammenlignelighed mellem regnskabstal og
budgettal? OBS: Slots- og Kulturstyrelsens budget- og
regnskabsmodel skal fglges, se Kulturministeriets
Vidennet.

Er driftstilskuddet fra Slots- og Kulturstyrelsen /
Kulturministeriet korrekt optaget som indtaegt i
regnskabet og efter omstaendighederne specificeret?

Er eventuelle tilskud fra kommune(r), region(er) og
eventuelle tilskud fra fonde og sponsorer mv.
specificeret?

Gennemgang og vurdering af revisionspategningen i arsregnskabet og revisionsprotokollatet

Er revisionen udfgrt af en statsautoriseret eller
registreret revisor?

10

Har der fundet revisorskift sted?
Hvis ja; hvad er arsagen til skiftet?

11

Fremgar det af revisors pategning til arsregnskabet, at
revisionen er foretaget i overensstemmelse med god
offentlig revisionsskik?

12

Fremgar det af revisors pategning til arsregnskabet, at

revisor har paset

e  atregnskabet er opstillet og revideret i
overensstemmelse med de regler, der er fastsat i
driftstilskudsbekendtggrelsen og evt.
sektorlovgivning




e atdet ikke indeholder vaesentlige fejl og
mangler, samt

e atde dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre
forskrifter samt indgdede aftaler og saedvanlig
praksis, og

o  ved stikprgver har efterprgvet, at evt.
projekttilskud, der indgar i institutionens
regnskab, er anvendt til formalet?

13

Har revisor taget forbehold i forbindelse med
revisionspategningen i arsregnskabet?
Hvis ja; hvilke(t) forbehold er der tale om?

14

Indgar der i revisionspategningen i arsregnskabet en
erkleering fra revisor om at den udfgrte
forvaltningsrevision har givet anledning til kritiske
bemaerkninger, fordi revisor vurderer, at
forvaltningen har veaeret mangelfuld?

15

Fremgar det af revisionsprotokollatet,

® atder er foretaget revision i arets Igb, hvor
revisor har undersggt de eksisterende
forretningsgange, med henblik pa at pase, om
den interne kontrol er betryggende?

® atrevisor har paset, at ledelsesberetningen
indeholder de faglige afrapporteringer, som
kraeves i henhold til rammeaftale, tilsagnsbrev
og @vrige tilskudsbetingelser fastsat af Slots- og
Kulturstyrelsen, og at afrapporteringerne er
retvisende

16

Er der i revisionsprotokollatet indfgrt oplysninger om
hvilke revisionsarbejder, der er udfgrt og resultatet
heraf?

17

Er der i revisionsprotokollatet indfgrt oplysninger om
vaesentlig usikkerhed, fejl eller mangler vedr.
institutionens bogholderi, regnskabsvaesen og interne
kontrol? Hvis ja, hvilke oplysninger er der indfgrt?

18

Er det i revisionsprotokollatet oplyst, hvorvidt
revisionen har givet anledning til bemaerkninger med
hensyn til, om tilskuddet er anvendt i
overensstemmelse med tilskudsforudsatningerne,
herunder malsaetningerne i en eventuel rammeaftale
med Kulturministeriet? Hvis ja, hvilke bemaerkninger
er der tale om?

19

Har bestyrelsen og ledelsen redegjort for initiativer
som fglge af revisors eventuelle bemaerkninger samt
eventuelle forbehold?

20

Er det i revisionsprotokollatet oplyst, om revisor
opfylder lovgivningens krav til uafhaengighed?

21

Er det i revisionsprotokollatet oplyst, om revisor
under revisionen har modtaget alle de oplysninger,
der er anmodet om?




E | Materiel gennemgang og vurdering af arsregnskabet

22 | Giver noterne til arsregnskabet et fyldestggrende
indblik i institutionens drift og regnskabsresultat?

Eventuelle gvrige bemaerkninger til arsrapporten:
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ROSA - Dansk Rock Samrad

Institutionsoplysninger m.v.

Institutionen

ROSA - Dansk Rock Samrad
Kjeld Tolstrups Gade 1

8000 Aarhus C

Telefon: 86 12 84 44
Hjemmeside: www.rosa.org
Hjemsted: Aarhus C
CVR-nr.: 1479 02 84
Regnskabsér: 01.01 - 31.12

Direktion

Conny Jergensen

Bestyrelse

Eva Rehling

Anja Fglleslev

Emil de Waal

Marianne van Toornburg
Anne Katrine Bille
Carsten Ortmann

Egil Bjgrnsen

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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ROSA - Dansk Rock Samrad

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséaret 01.01.23 - 31.12.23 for ROSA - Dansk Rock

Samrad.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med Lov om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og regler fastsat i bekendtgerelse nr. 1701 af 21.12.2010
om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet § 10 og
11.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.23 og resultatet af institutionens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.23 -

31.12.23.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Aarhus C, den 3. maj 2024

Direktionen

Conny Jergensen

Bestyrelsen
Eva Rehling Anja Fglleslev Emil de Waal
Marianne van Toornburg Anne Katrine Bille Carsten Ortmann

Egil Bjgrnsen
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ROSA - Dansk Rock Samrad

Den uafhasengige revisors erklzering

Til ejeren i ROSA - Dansk Rock Samrad

ERKLZARING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ROSA - Dansk Rock Samrad for regnskabsaret 01.01.23 - 31.12.23,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter Lov om gkonomiske og administrative forhold for modtagere
af driftstilskud fra Kulturministeriet og regler fastsat i bekendtgerelse nr. 1701 af 21.12.2010 om

gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet § 10 og 11.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.23 samt af resultatet af institutionens aktiviteter for regnskabséret
01.01.23 - 31.12.23 i overensstemmelse med Lov om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og regler fastsat i bekendtgerelse nr. 1701 af 21.12.2010
om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet § 10 og
11.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udferes pa grundlag af bestemmelserne i Lov om gkonomiske og administrative forhold for modtagere
af driftstilskud fra kulturministeriet og regler fastsat i bekendtgerelse om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra kulturministeriet. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er nsermere beskrevet i erkleeringens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af ars-
regnskabet”. Vi er uafhaengige af institutionen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisions-

bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmeerksomheden pa, at &arsregnskabet udarbejdes efter lov om wekonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og regler fastsat i
bekendtgerelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet og ikke efter en regnskabsmsessig begrebsramme med generelt formal. Vores

konklusion er ikke modificeret vedrerende dette forhold.
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ROSA - Dansk Rock Samrad

Den uafhasengige revisors erklzering

Fremhaevelse af forhold vedrorende revisionen

ROSA - Dansk Rock Samrad S/I har som sammenligningstal til resultatopgerelsen og tilhgrende noter
for regnskabsaret 2023 medtaget det af bestyrelsen og Slots- og Kulturstyrelsen godkendte
resultatbudget for 2023. Budgettallene i resultatopgerelsen og tilhgrende noter har ikke veeret

underlagt revision. Vores konklusion er ikke modificeret som felge af disse forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med Lov om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet og regler fastsat i bekendtgerelse nr. 1701 af 21.12.2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet § 10 og 11. Ledelsen har end-
videre ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregn-

skab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en erkleering med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Lov om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra kulturministeriet og regler fastsat i
bekendtgerelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
kulturministeriet, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-

brugerne trasffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geseldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Lov om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra kulturministeriet og regler
fastsat i bekendtgerelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra

kulturministeriet, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:
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ROSA - Dansk Rock Samrad

Den uafhasengige revisors erklzering

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,

dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er veesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
erkleering gere opmeerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores erkleering. Fremtidige begivenheder eller forhold kan

dog medfere, at institutionen ikke leengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder

pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.
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ROSA - Dansk Rock Samrad

Den uafhasengige revisors erklzering

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til Lov om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet og regler fastsat i bekendtgerelse nr. 1701 af 21.12.2010 om gkonomiske og

administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet § 10 og 11.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med lov om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra kulturministeriet og regler fastsat i bekendtgerelse nr. 1701 af
21.12.2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra kulturministeriet

§ 10 og 11s krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

UDTALELSE OM JURIDISK-KRITISK REVISION OG FORVALTNINGSREVISION

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og
seedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved for-
valtningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i
den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understotter sparsommelighed,

produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig
revision. I vores juridisk-kritiske revision efterpregver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte
emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmel-
se med meddelte relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgdede aftaler
og seedvanlig praksis. [ vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de
undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved

forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi p& grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske

bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Aarhus, den 3. maj 2024

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Jesper Birn

Statsaut. revisor
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ROSAs LEDELSESBERETNING 2023

Resumé

M alopfyldelse pa ROSAs opgaveomrader i 2023
I. Informations-, radgivnings- og netveerksvirksomhed
Il. Projektvirksomhed
[1l. Tilskuds Virksomhed

God ledelse i selvejende kulturinstitutioner

Bilag s. 22-28 “Genreorganisationernes feelles opgavevaretagelse og organisering
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Resumé

2023 har igen veeret et ar, hvor ROSA har igangsat, viderefgrt eller afsluttet en raekke projekter i samarbejde
med nye og gamle dedikerede samarbejdspartnere. Aretsresultater og malopfyldelse afspejler, at vi —halvvejs
gennem rammeperioden —fglger kursen og de strategiske mal, der ligger til grund for ROSAs aftale med
Statens Kunstfond for perioden 2022-2025.

Anden etape af kommunikationsstrategien er realiseret med lancering af en ny og mere transparent
hjemmeside, kompetenceworkshop for personalet vedr. SoM e, nyhedsbreve og generel kommunikation samt
fortsat prioritering af Open Calls med gnske om at invitere en bredere kreds af aktgrer ind i ROSAs aktiviteter.

2023 har veeret et intensivt ar med opstart af nye projekter og samarbejder - herunder.:

- S0LO - koncertformat for unge sarbare (100 koncerter afholdt)

- Samarbejde med LM Som SOLO koncerter til specialskoler og specialklasser i folkeskolen

- Coaching af SOLO-artister i samarbejde med DMF og Mental Voice

- Samarbejde med Aarhus Universitet vedr. SOLO fglgeforskning

- Udgivelse af forskningsrapport nr. 2 om projektet M usikalske Besggsvenner v. Aarhus Universitets: “8 rad til
kultur- og sundhedsprojekter”

- 3 maneders forundersggelse vedr. Musikhjeelp Scenesetup (indledende kortlaegning af vaekstlagsfestivaler i
DKog deres produktionsbehov. Samarbejde med Tuborgfondet)

- Geomatic-projektet, hvor Geomatics vaerktgjet conzoom bruges til at analysere spillesteders publikum

Og viderefgrelse af tidligere opstartede projekter - herunder:

- Musikere og trivsel - samarbejde med Mental Voice om mental sundhed pa talentudviklingsomradet

- Pop-Pilot Musictalks vedr. kvinder- og kensminoriteter i musiklivet (projektet afsluttet i 2023)

- Pop-Pilot elektrocamp til kvinder, transpersoner og nonbinzere, 13-19 ar (projektet afsluttet i 2023)

- NEUSTART - dansk/tysk musiksamarbejde pa tvaers af graensen ((projektet afsluttet i 2023)

- Kunst & Kultur i Balance - tvaergaende kulturelt radgivningsprojekt/forandringsinitiativ til bekaempelse af
sexisme og magtmisbrug, som modtog en millionbevilling ved udgangen af 2022 til forankring af projektet
- Musikalske Besggsvenner koncerter - Gennemfgrelse af 100 koncerter i sarbare borgeres hjem

- Gennemfgrelse af 42 koncerter pa efterskoler i samarbejde med Karrierekanonen/Bandakademiet

- Samarbejde, koordinering og udveksling af viden, erfaringer og netvaerk mellem M XD og ROSA omkring de to
organisationersinternationale initiativer og uddeling af stgttemidler.

Et stigende antal ansggninger til ROSAs internationale transportstgtte gennem hele aret er et vidnesbyrd om,
at danske musikere igen turnerer flittigt i udlandet. ROSAs arlige pulje kan langt fra daekke det reelle
ansggningsbehov. En meddelelse i efteraret fra Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik om et
ekstraordineert tilskud til puljen pa 150.000 kr, var derfor en gleedelig nyhed for de mange ansggere.

Status og egenkapital

Ved udgangen af aret kan vi konstatere, at 2023-resultatmalene for de enkelte opgaveomrader er indfriet,
hvilket, som navnt, understgttesi afsnittet nggletal og indikatorer.

Regnskabsaret slutter med et resultat pa kr. -89.984, saledes at ROSA egenkapital udggr 540.662.
Resultatet rummer ingen vaesentlige afvigelser og fglger dermed forventningerne.
10
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Regnskabet afspejler ROSAs hgje projektaktivitet og det fortsatte fokus pa at styrke samarbejdet med fonde. Vi
gleeder osover stgtte fra bl.a. Region Midt, Spar Nord Fonden, Tryg Fonden, DMF og KODA og samarbejdet
med en raekke spillesteder. Endelig ser vi frem til at udfolde samarbejdet med vores nyeste partner,
Tuborgfondet, som har bidraget til at realisere opstarten af et nyt omfattende projekt til gavn for vaekstlaget,
nemlig Musikhjaelp Scene Setup, som for alvor udfoldesi 2024-2025.

Det er bestyrelsens og ledelsens opfattelse, at ROSAs aktiviteter i 2023 har understgttet bade PUM’s og
ROSAs egen vision og mission, som den fremgar af rammeaftalen for 2022- 2025.

Forventninger til det kommende ar

I 2024 fortsetter ROSA med at skabe relevante og baeredygtige samarbejder med en lang raekke aktgrer i ind-
og udland gennem netveerks-, radgivning- og formidlingsaktiviteter, projekter og international transportstgtte.
Aret har seerlig fokus pa at udvikle relationer i Polen og Frankrig. Vi fortseetter den kurs, som er udstukket i
henhold til rammeaftalen — herunder ROSAs egne strategiske satsninger med det formal at udvide effekterne
af ROSAs arbejde. Fokus vil fortsat veere at fremme vilkarene for vaekstlag og smalle genrer, arbejde for
udvikling af nye publikumssegmenter, styrke dansk musik i udlandet, tilbyde kvalificeret radgivning og
information, sikre gennemsigtig tilskudsforvaltning samt bidrage til dokumentation og dataindsamling inden
for musikomradet. Sammen med ROSAs mange samarbejdspartnere —inden- og uden for musikomradet —
gnsker vi fortsat at kvalificere, udvikle, malrette, forankre og rammesatte musikken som samfundsrelevant
kunstform.

Projektet Kunst & Kultur i Balance afsluttesi sin nuvaerende form i lgbet af 2024, men ROSA fortsaetter det
malrettede arbejde pa diversitets- og inklusionsomradet delsi forbindelse med egne projekter, udpegning til
fagudvalg og retningslinier for udpegninger —og delsi regi af bl.a. Trygt Rum og andre fora, hvor arbejdet for
tryghed og transparens pa kulturlivets arbejdspladser er pa dagsordenen.

Vi gleeder os til andet ar af SOLO-projektet, hvor udviklingen af nye koncertformater for sarbare
publikumsgrupper videreudvikles b.la. i sasmarbejde med LM Sog DMF og sammen med spillesteder,
kommuner, regioner, som har fokus pa musikkens betydning i en trivselssammenhaeng.

Vi ser frem til udrulningen af Tuborgfondets og ROSAs nye samarbejdsprojekt Musikhjaelp Scenesetup, som
skal understgtte 23 vaekstlagsfestivaler rundt om i hele landet med produktionsudstyr og ikke mindst
opkvalificerende workshops.

Vi gleeder osttil, i samarbejde med VisitDenmark og Le Bicolore/Maison du Danemark, at praesentere danske
artister i Den Danske Pavillon i Paris under OL og saette musikken pd dagsordenen, ndr danske veerdier og “the
land of everyday wonder” praesenteres.

Sidst, men ikke mindst, vil vi i lighed med tidligere ar arbejde ihaerdigt for vaere en dben og inviterende
organisation, der byder nye idéer, musikere og samarbejdspartnere velkommen.

Conny Jgrgensen
Leder
ROSA
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M dlopfyldelse pa ROSAs opgaveomrader i 2023

| det f@lgende gennemgas ROSAs opgaveomrader, som de fremgar af rammeaftalen for 2022-2025 med
eksempler samt en generel vurdering af opfyldelsesgrad.

Opgaveomrader

1. Rddgivnings-, informations- og netvaerksvirksomhed
2. Projektvirksomhed
3. Tilskudsvirksomhed

1. Radgivnings-, informations- og netvaerksvirksomhed

Resultatmal:

1.1 Voksende udbredelse af og kendskab til ny dansk musik i Danmark og internationalt
gennem en malrettet formidlingsindsats vedr. projekter og aktiviteter indenfor ROSAs
genreomrade generelt samt formidling af egne projekter specifikt.

1.2 ROSAs brugere far gennem samarbejder, samtaler og idéudvikling, sparring, viden og
radgivning, som kan opkvalificere den enkelte eller diverse miljger

1.3 ROSA faciliteter og deltager i netvaerksvirksomhed pa tvaers af musiklivets aktgrer og
inddrager andre relevante sektorer gennem eksisterende og nye initiativer

M etoder

e a.lgbende personlig, telefonisk eller online radgivning

b. Individuelle forlgb —idéudvikling, sparring, henvisning til relevante partnere c. Mgder og
konferencer — udvikling, deltagelse eller henvisning til

e d. Samarbejdsrelationer — etablering, udvikling, pleje og engagement

e. Digital formidling —website, nyhedsbreve, SoMe

f. Inddragelse af bestyrelsesnetvaerk, uddannelsesinstitutioner, kommuner m.v.

12
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Afrapportering pa operationelle mal, nggletal og indikatorer:

Storre 5 8 1 2 4 5
radgivningsprojekter

Seminarer, 11 7 8 18 19 20
workshops m.fl.
planlagt af ROSA

Seminarer om ny 0 0 1 5 1 1
musik for
spillesteder m.fl.

Seminarer, workshops 18 18 7 7 9 10
som ROSA deltager i

Udvalgte projekter og aktiviteter
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Geomatic: samarbejde med fem udvalgte spillesteder (VEGA, Gimle, Kulturveerftet, Radar og Fermaten),
hvor vi bruger Geomatics vaerkt@j conzoom til at analysere deres publikum.

Indsamling af egne data til “Dansk Musikliv i tal” pa tveers af organisationerne mhp udgivelse i 2024.

M dlopfyldelse:
ROSA vurderer, at malopfyldelsen vedr. radgivnings-, informations- og netvaerksvirksomhed er tilfredsstillende.

2. Projektvirksomhed

ROSAs projektvirksomhed initierer, udvikler og opstarter projekter, der spges gjort gkonomisk
baeredygtige.

Resultatmal

2.1 ROSA realiserer projekter nationalt og internationalt med henblik pa at udvikle og
formidle ny musik. Opmaerksomhed pa diversitet og mangfoldigheden er altid tilstede, nar
projekter udvikles

2.2 Komponister og musikere deltager i karrierefremmende netveaerk i ind- og udland

2.3 Komponister og musikere har opmaerksomhed pa samt adgang til nye
publikumssegmenter, som stimulerer et kunstnerisk og kommercielt virke

2.4 ROSAs projekter bidrager til pget sammenhangskraft i samfundet —bl.a. gennem

samarbejder, der raekker ud over musikkens vanlige graenser

M etoder:

a. Projekter af landsdaekkende karakter
b. Projekter der bidrager til en gget diversitet i musiklivet
c. Projekter rettet mod nye publikumssegmenter

d. Internationale fremstgd — udvikling af egne initiativer samt deltagelse i andresf.
Samarbejder/partnerskaber med alle musiklivets aktgrer

g- Samarbejder med andre kunstformer og andre sektorer i samfundet

h. Open Calls som giver hele musiklivet mulighed for at byde ind

Penneo dokumentnagle: 11QCQ-A537M-E2W1E-SJOPS-NXHVK-74VP2
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Afrapportering pa operationelle mal, nggletal og indikatorer:

Operationelt mal,
nggletal og
indikatorer

R2018

R2019

R2020

R2021

R2022

R2023

Projekter i ind- og
udland

20

21

15

17

17

Projekter i
samarbejde med
spillesteder m.fl.,
som styrker danske
vaekstlagsorkstre

13

14

Aktivt deltagende
efterskoler

25

24

22

25

25

23

Antal efterskole-
koncerter

51

47

47

44

45

42

Antal publikummer,
efterskole-koncerter

7062

7118

6637

5763

5836

5168

Koncerter i
samarbejde med
DFDS

Antal publikummer
til koncerter
praesenteret i samarlk
med
DFDS

760

800

850

Orkestre fra andre
genreomrader
preesenteres pa
efterskoler

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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M dlopfyldelse:

Pa projektsiden har vi igen oplevet et seerdeles aktivt ar med et stort antal gennemfgrte aktiviteter.
ROSA vurderer derfor, at malopfyldelsen vedr. projektvirksomhed er tilfredsstillende.
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3. Tilskudsvirksomhed

Resultatmal:

M etoder:

muligheder og netvaerk.

nye tendenser samt at indsamle data.

b. Radgivning om internationale aktiviteter og ansggningsprocedure.

3.1 ROSAs internationale transportstgtte sikrer en fortsat formidling af dansk musik
generelt i udlandet samt musikeres egne aktiviteter internationalt med henblik pa at udvikle

3.2 GrantOne giver ROSA gode muligheder at fglge med i internationale aktiviteter "pa
brugerniveau” samt danne sig et overblik over samarbejdspartnere, muligheder og
udfordringer. Desuden giver det nye tilskudssystem betydeligt bedre mulighed for spotte

a. GrantOne, nyt tilskudssystem, som ggr det nemmere for ansggere, at gennemskue
kriterier, prioriteringer og malopfyldelser i forbindelse med ansggning om tilskud.

Afrapportering pa operationelle mal, nggletal og indikatorer

Operationelt mal,
nggletal og
indikatorer

R2019

R2020

R2021

R2022

Operationelt
mal, nggletal
og indikatorer
pr. 2023 (i
henhold til
Genreorganisa
tionernes
feelles
afrapportering
s-modul,
indeholdende
nye
afrapportering
smal)

R2023

Orkestre og
projekter der
modtager tilskud
fra ROSA

80

18

28

52

Orkestre og
projekter der
modtager
tilskud fra
ROSA

73

ROSAs tilskuds-
handtering

Knapt
95%

70%
svarer

70% svarer
‘meget

79,6%
svarer

Flere
internationale

50 % svarer |
meget hgj
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opleves af svarer ‘meget godt’ ‘meget aktiviteter? grad
slutbrugerne som | ‘meget’ | godt’ 30% svarer | godt’ I hvor hgj grad
overvejende let Knapt 20% ‘middel’ 18,4% oplever du, at | 47,1% svarer
tilgeengelige 3% svarer svarer dit/jeres I hgj grad’
svarer ‘mid-del’ | 0 % svarer | ‘middel’ | projekt har
‘meget’ 10 % ‘darlig’ skabt
Knapt 3% | svarer yderligere 2,9 % svarer
svarer ‘darligt’ 2% muligheder ‘Ved ikke'
‘Neutral’ svarer for
‘middel’ | internationale
aktiviteter?
ROSAs 60% 50% svarer | 83,7% Bidrag til 47,1% svarer
stotteformer og - svarer ‘rigtig svarer kunstneriske | ‘Il hgj grad’
krav opleves af rigtig meget’ rigtig udvikling?
slutbrugerne som meget 50% svarer | meget’ | hvor hej grad | 44,1% svarer
tidssvarende, 30% ‘middel’ oplever du, at | ‘I meget hgj
dynamiske og svarer 12,2% projektet har | grad’
fleksible middel og svarer bidraget til
10% rigtig din/jeres 8,8% svarer
svarer meget’ kunstneriske | ‘I mindre
ikke 41% udvikling? grad’
svarer
‘middel’
Tilfredshed 50% svarer ‘I
Hvor tilfreds hgj grad’
er du med
ansogningspr | 44,1% svarer
ocessen? ‘I meget hgj
grad’
2,9% svarer
‘I mindre
grad’
2,9% svarer
‘Ved ikke'
ROSA baserer Ja Ja Ja Ja Ja Ja
blandt andet
udviklingen af egng¢
stottestrukturer pa
slutbrugerrespons
og dialogiske
evalueringer med
brugerne af ROSAs
tilskudssystemer

M dlopfyldelse:
Det fulde gremaerkede belgb i 2023 til International Transportstgtte - kr. 496.827 (incl. serbevilling pa kr.
150.000,-) er uddelt tili alt 73 ud af 126 ansggere.
ROSA vurderer at malopfyldelsen vedr. tilskudsvirksomhed er tilfredsstillende.
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Der henvises til bilag s. 18 -23 “Genreorganisationernes falles opgavevaretagelse og
organisering” for en redeggrelse af ROSAs samarbejde med de @vrige
genreorganisationer.

God ledelse i selvejende kulturinstitutioner

ROSAs ledelse og bestyrelse fglger arligt op pa anbefalingerne i udgivelsen “God ledelse i selvejende
kulturinstitutioner”.

Bestyrelsen praesenteres pa ROSAs hjemmeside - der har i 2023 ikke vaeret foretaget udskiftninger, men
bestyrelsen fik 3 nye medlemmer i 2022. Bestyrelsens sammensaetning i forhold til diversitet og feelles/
individuelle kompetencer vurderes arligt med udgangspunkt i ROSAs rammeaftale, de krav der stilles til
organisationen og ROSAs visioner og vaerdier. Bestyrelsens forretningsorden, der ligeledes fglger
anbefalingerne, drgftes arligt og er senest revideret i 2023.

2022'sindsats for en mere fokuseret kommunikation i forhold til sdvel omverden som tilskudsgiver(e)
er fortsat i 2023 med gnsket om at informere transparent og relevant. Bestyrelse og direktion er enige
om, at ROSAs forhold til principperne om abenhed og kommunikation fglges. Saledes offentligggres alle
vaesentlige oplysninger af betydning for omverdenen pa ROSAs (nye) hjemmeside. Det geelder bl.a. mal,
strategier, resultater, gkonomi, projektoversigt og veerdier.

Vedr. direktionen fglges anbefalingerne ligeledes. Direkt@ren sgrger saledes for at bestyrelsen far alle
vaesentlige oplysninger og at der handlesi overensstemmelse med geeldende retningslinjer.

Vi glaeder os over en lgbende og meget konstruktiv dialog med og projektstgtteudvalget for musik og
ROSAs hovedtilskudsyder, Statens Kunstfond. ROSAs bestyrelse og direktion er bekendt med hvilke
forhold tilknytningen til Statens Kunstfond indebzerer.

Forebyggelse og handtering af kreenkende handlinger

| ROSA arbejder vi for at styrke vilkdrene for musikken i Danmark og gnsker at bidrage til at alle, der
stifter bekendtskab med eller arbejder i musiklivet, kan feerdes her sa trygt som muligt.

Vi opfordrer derfor - i ROSAs adfaerdskodeks - til at alle i ROSA, vores samarbejdspartnere og de miljger,
vi stgtter eller er i kontakt med i forbindelse med vores projekter, bidrager aktivt til at der opbygges
inkluderende og respektfulde faellesskaber, og at der tages ansvar for, at der vaernes om disse.

Af vores adfaerdskodex, som er tilgeengeligt pa hjemmesiden og i brudstykker i medarbejdersignaturer,
fremgar hvem man kan henvende sig til, hvis man selv eller andre udsaettes for kreenkende adfeerd.
ROSA er fortsat projektledelse for “Kunst og Kultur i Balance” - initiativet, som adresserer magtmisbrug
og sexisme i kulturlivet og er desuden med i kredsen af organisationer, som star bag
radgivningstelefonen mm “Trygt Rum”.
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Afrapportering 2023

Genreorganisationernes falles opgavevaretagelse
0qg organisering

Indledning

| 2021 vedtog genreorganisationerne (Art Music Denmark, Jazz Danmark, ROSA og Tempi) en plan
for feelles opgavevaretagelse og organisering for rammeperioden 2022-2025. Som bilag til
organisationernes individuelle arsrapporter vedleegges hermed feelles rapport som bilag.

Neerveerende rapport indeholder rapportering pa feelles resultatmal for hver af opgaveomraderne
- 1: Radgivnings-, informations- og netvaerksvirksomhed
- 2: Dokumentation og dataindsamling
- 3: Projektvirksomhed
- 4: Tilskudsvirksomhed

Falles resultatmal 2023

Opgaveomrade 1: Radgivnings-, informations- og netvarksvirksomhed

Faelles resultatmal for Genreorganisationerne

1.1 At gge veerdien og effekten af genreorganisationernes radgivning gennem koordinering,
videndeling og metodeudvikling mellem de fire organisationer og deres medarbejdere.

1.2 At styrke viden- og metodedeling gennem Igbende orientering mellem organisationernes
medarbejdere og projektledere.

1.3 At sikre mere ensartet og transparent kommunikation fra det samlede genreorganisationsomrade,
som fremmer dialog om mal, metoder og resultater.

1.4 At samle, styrke og veere en aktiv del af veerdiskabende netvaerk pa tvaers af genreomrader,
miljger og aktarsiloer.

1.5 At identificere forbedringsmuligheder i organisationernes radgivning, information og
netvaerksindsatser gennem et gget feelles fokus pa data og viden om genreorganisationernes
brugere, effekter og resultater.

Metoder

e Systematisk og lgbende dialog og videndeling pa lederniveau

e Lgbende dialog og videndeling mellem organisationernes medarbejdere og
bestyrelser.

e FEtablering af tvaergdende kommunikationsgruppe for organisationernes
kommunikationsmedarbejdere
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e Tematisering af informationsomradet ved arligt medarbejderseminar
e Gensidig og feelles opmaerksomhed pa kulturlivets netveerk.

Vurdering

Gennem aktiv dialog mellem organisationerne, samt malrettet fokus pa at laere fra hinanden mhp. at
udvikle omradet er det Genreorganisationernes vurdering af de feelles resultatmal er opfyldt.

Opgaveomrade 2: Dokumentation og dataindsamling

Faelles resultatmal for Genreorganisationerne

2.1 At styrke musiklivet i Danmark og dansk musik i udlandet ved at producere viden, der kan danne
grundlag for udvikling og afpr@vning af metoder inden for musikformidling. Udviklingsarbejdet
gennemfgres dels som pilotprojekter af genreorganisationerne selv, dels i samarbejde med eksterne
aktarer.

2.2 At indtage en position som central dataformidler ved at etablere, vedligeholde og udvikle et
omfattende datagrundlag, som stilles til radighed som ressource for musiklivets aktgrer,
vidensproducenter og beslutningstagere.

2.3 At opkvalificere musiklivets akterer ved tilgeengeliggerelse af databaserede veerkigjer og know-
how om bedre aktivering af data.

2.4 At bidrage aktivt til vidensproduktionen ved lgbende at monitorere tendenser i data og definere
relevante undersggelser og aktiviteter med afsaet i organisationernes strategiske indsatsomrader.

2.5 At gge formidling pa tveers af medier og malgrupper med det generelle mal at gere data og viden
relevant for s& mange som muligt.

Metoder

Strgmlining af genreorganisationernes dataindsamling.

Kvartalsvise workshops for genreorganisationernes ledere og projektledere
Udarbejdelse af rapporter og analyser

Tilgeengeliggerelse af resultater via musikdata.dk og fokus pa formidling
Radgivning af og samarbejde med musiklivets aktarer
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Udvalgte faelles projekter og aktiviteter

Hvad

Formal

Resultater

Pilot projekt, opstartet 2023
Publikumsanalyser
(Geomatic)

Samarbejder med Gimle,
Vega, Kulturveerftet, Fermaten
og Radar

Undersgagelse af
mulighederne i at lave
publikumsanalyser
baseret pa billetdata og
ved at bruge veerktgjet
conzoom udviklet af
virksomheden Geomatic.

- Vi har afleveret analyser il
hver af de fem spillesteder
der indgik i pilotprojektet og
har indsamlet erfaringer.
Projektet omtales i Dansk
Musikliv i Tal 2023 og videre
muligheder afsages.

Projekt om veerkdatabase og
repertoire

Indledende undersggelse
af muligheder for at
optimere
dataindsamlingen ifm.
den tilbagevendende
Repertoire Statistik. Bl.a.
er det blevet undersggt,
om vi kan fa data direkte
fra Koda, samt om der er
potentialer i at samkeare
den med Art Music
Denmarks veerkdatabase
saledes at
dataindsamlingen fra rep.
statistikken kan bruges til
at opdatere
veerkdatabasen.

Den genvej vi habede at
kunne skyde med data fra
Koda har desveerre vist sig at
veere en blindgyde. | marts
2024 afsager vi andre
muligheder for at optimere
indsamlingen og i et udskilt
projekt ops@ger vi de store
forlag mhp. lgbende
opdatering af Art Music
Denmarks veerkdatabase.

Projekt om “Dansk Musikliv
i Tal”

Preesentation af vores
interne dataarbejde for
omverden i en samlende
rapport med tilhgrende
abne dataseet

- Rapporten blev
udgivet d. 12/03 og
findes pa
www.musikdata.dk
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Projekt: Dashboard At stramligne Dashboard er stadig under
dataindsamling og - udvikling. En stor del af
visualisering fra gorgerne | arbejdet har handlet om at

i et dashboard til intern ensarte dataindsamling og
brug. oprense data for at klargare
det til analyse og
preesentation. Dette arbejde
er feerdigt og ligger ogsa til
grund for store dele af Dansk

Musikliv i Tal.

Projekt: DBC At udvikle en app der Projektets indledende fase
indsamler data om og hvor man afsggte mulige
preesenterer alle samarbejdspartnere og
koncerter i Danmark. kvalificerede projekplanen er
Projektet ledes af DBC afsluttet og nu er
Digital. fundraisingfasen i gang.

Penneo dokumentnggle: 11QCQ-A537M-E2W1E-SJOPS-NXHVK-74VP2

Vurdering

Genreorganisationerne vurderer at de feelles resultatmal er opfyldt.

Opgaveomrade 3: Projektvirksomhed

Feaelles resultatmal

3.1 At styrke viden- og metodedeling gennem Igbende orientering mellem organisationernes
medarbejdere og projektledere.
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3.2: At identificere feelles muligheder og potentialer, hvor en feelles indsats skaber starre effekt.

Metoder

e Fortseettelse af feelles styregrupper i forb. med projektudvikling og projektledelse
e Lgbende statusopdateringer og sparring mellem Genreorganisationernes ledelser

e Arlig evaluering af faelles projekter og engagementer

Udvalgte faelles projekter og engagementer

Hvad

Formal

Resultater

Kunst & kultur i
balance

At videreudvikle
netveerket og
uddannelsesforlgb pa
tveers af kunstarter og
brancher, som giver
kulturlivets aktgrer viden
og konkrete veerktgjer til
modarbejde magtmisbrug
og bidrage til stagrre
diversitet og ligestilling i
kulturlivet.

Delt projektledelse mellem
ROSA & Tempi

Online uddannelsesforlgb for
begyndere (forar 2023):
Faciliteret af In Futurum. 62
deltagere

Fysisk + online
uddannelsesforlgb for gvede
(efterar 2023): Faciliteret af In
Futurum. 35 deltagere
Udgivelse af Vidensmanual og
Argumentationsguide pa engelsk
To fysiske workshops (faciliteret
af In Futurum) i henholdsvis
Aarhus og Kgbenhavn: 55
deltagere

To fysiske netvaerksmgder i
henholdsvis Aarhus og
Kgbenhavn: 62 deltagere
Partner i opstarten af
radgivningstelefonen og
partnergruppen for Trygt Rum
Nomineret til Bodil Koch-prisen
(Kulturministeriets pris for
ligestilling)

NEUSTART

* Se faglig evaluering
samt yderligere
afrapportering i Art
Music Denmarks
arsrapport 2023

Genreorganisationerne
har sammen med MXD og
Danmarks ambassade i
Berlin viderefart projektet
NEUSTART. Formalet er,
at styrke
musiksamarbejdet med
Tyskland indenfor
omraderne:

7 Koncertarrangementer

6 residency- / workshops

8 Netveerksaktiviteter

4 videndelingsarrangementer
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Koncertsamarbejde,
Residencies & Co-writing,
Networking & Match
making og Videndeling.
NEUSTART afsluttedes
som selvsteendigt projekt i
2023.

DMA blues

JazzDanmark, Tempi og
ROSA seetter i
samarbejde med
Koncerthuset Veerket i
Randers, fokus pa dansk
blues som genre for at
styrke miljget omkring
bluesen.

DMA Blues show for 300
publikummer, Veerket, Randers,
august 2023, med priser til genrens
aktarer.

Netvaerksopbygning, bl.a. ved
arrangement, hvor ca 100 musikere,
mediepersoner, musikere og
arranggrer deltog.

Genreorganisationern
es feelles
medarbejderseminar

Dagsseminar med
deltagelse af alle
medarbejdere i
genreorganisationerne
med workshops, oplaeg og
netveerksaktiviteter.

Jget kendskab til hinandens
genreomrader og de forskellige vilkar
indenfor disse

Styrket viden- og metodedeling

Styrket sammenhold og dbenhed
mellem medarbejderne

Vurdering

Genreorganisationerne vurderer at de feelles resultatmal er opfyldt.

Opgaveomrade 4: Tilskudsvirksomhed

Faelles resultatmal

4.1 At fremme dansk musik i udlandet ved at yde tilskud til internationale transportomkostninger.

4.2 At benytte data fra de fire genreorganisationers tilskudsvirksomhed til Igbende at forbedre

kommunikation og behandling af ansagninger.

4.3: At sammenligne data fra de fire genreorganisationers tilskudsvirksomhed til at analysere

udviklingen af danske musikeres bevaegelighed og karriere i udlandet.
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Metode

Implementering af faelles ansggningssystem

Videndeling og dialog mellem genreorganisationernes projekiledere
Kontinuitet i dataindsamlingen

Faelles koordinering af ansagningskriterier o.lign.

Transparens i forhold til sagsbehandling.

Vurdering

Genreorganisationerne vurderer, at de feelles resultatmal er opfyldt.

Venlig hilsen

Genreorganisationerne v.

Conny Jargensen, ROSA

Eva Frost, JazzDanmark

Regin Petersen, Art Music Denmark
Laia Canals, Tempi
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Note

Bow N e

10
11
12
13
14

ROSA - Dansk Rock Samrad

Resultatopgorelse
Ikke revideret
budget
2023 2023 2022 2021
DKK DKK DKK DKK
Tilskud fra staten 4.814.775 4.321.237 4.512.536 4.473.218
Tilskud kommuner og regioner 673.000 820.000 350.000 460.000
Fonde 950.667 839.000 648.000 367.400
Egenindtegter 509.562 220.600 461.462 640.003
Indtaegter i alt 6.948.004 6.200.837 5.971.998 5.940.621
Overordnet ledelse og administration
Lon -256.204 -257.204 -203.552 -224.228
Bestyrelse -132.263 -120.000 -148.630 -106.281
Lokaleudgifter -36.192 -32.000 -41.512 -80.220
Kontorhold og administration -51.906 -145.000 -136.893 -131.098
Administrative ydelser -72.580 -66.250 -71.768 -68.245
@vrige udgifter -29.455 -55.000 -59.521 -44.421
Overordnet ledelse og administration
ialt -5677.600 -675.454 -661.876 -654.493
Kerneopgaver:
Lon -2.765.173 -2.002.542 -2.323.399 -1.824.459
Honorarer -2.124.720 -2.104.603 -1.736.573 -1.618.960
Lokaler -105.578 -158.000 -124.536 -240.659
Kontorhold og administration -355.718 -355.000 -410.677 -393.288
Administrative ydelser -217.738 -323.750 -215.302 -204.736
Transport og opholdsudgifter -323.291 -400.000 -397.099 -314.023
Tilskudsvirksomhed -558.349 -238.000 -347.650 -295.981
@vrige udgifter vedr. kerneopgaver -9.821 -29.6561 -19.840 -14.808
Kerneopgaver i alt -6.460.388 -5.611.546 -5.575.076 -4.906.914
Overordnet ledelse og adm. +
Kerneopgaver i alt -7.037.988 -6.287.000 -6.236.952 -5.561.407
Arets resultat -89.984 -86.163 -264.954 379.214
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ROSA - Dansk Rock Samrad

Resultatopgorelse

Ikke revideret

budget
2023 2023 2022 2021
DKK DKK DKK DKK

Forslag til resultatdisponering

@vrige reserver -50.000 0 -335.000 410.000
Overfort resultat -39.984 -86.163 70.046 -30.786
I alt -89.984 -86.163 -264.954 379.214
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Note

15

16
17
18

19

ROSA - Dansk Rock Samrad

Balance

AKTIVER
31.12.23 31.12.22 31.12.21
DKK DKK DKK
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 0 0 14.854
Materielle anlaegsaktiver i alt 0 0 14.854
Deposita 2.570 2.899 4.074
Finansielle anleegsaktiver i alt 2.570 2.899 4.074
Anlesegsaktiver i alt 2.570 2.899 18.928
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 84.750 48.266 91.845
Andre tilgodehavender 507.519 353.978 76.725
Periodeafgreensningsposter 26.376 15.733 40.312
Tilgodehavender i alt 618.645 417.977 208.882
Kontanter 12.783 13.189 12.399
Indestéende i kreditinstitutter 2.973.961 961.598 1.507.009
Likvide beholdninger i alt 2.986.744 974.787 1.519.408
Omseaetningsaktiver i alt 3.605.389 1.392.764 1.728.290
Aktiveri alt 3.607.959 1.395.663 1.747.218
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Note

20
21
22

23

ROSA - Dansk Rock Samrad

Balance

PASSIVER
31.12.23 31.12.22 31.12.21
DKK DKK DKK
@dvrige reserver 25.000 75.000 410.000
Overfort resultat 515.662 555.646 485.599
Egenkapital i alt 540.662 630.646 895.599
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 291.923 354.279 404.105
Anden geeld 510.074 375.738 447 514
Periodeafgreensningsposter 2.265.300 35.000 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 3.067.297 765.017 851.619
Geaeldsforpligtelser i alt 3.067.297 765.017 851.619
Passiver i alt 3.607.959 1.395.663 1.747.218

Eventualforpligtelser
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ROSA - Dansk Rock Samrad

Egenkapitalopgorelse

Belgb i DKK @vrige reserver Overfort resultat

Egenkapitalopgerelse for 01.01.23 - 31.12.23

Saldo pr. 01.01.23 75.000 555.646
Forslag til resultatdisponering -50.000 -39.984
Saldo pr. 31.12.23 25.000 515.662
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ROSA - Dansk Rock Samrad

Noter
Ikke revideret
budget
2023 2023 2022 2021
DKK DKK DKK DKK

1. Tilskud fra staten

Driftstilskud fra staten

Ej anvendt transport stgtte

Neustart, SNYK/Art Music Denmark

Art music Denmark, Bausongs

Musikalske besggsvenner SKSK.2020-00361

Qué pasa en Dinamarca?, SKMP80.2021-
0003-17

Share your space, SKMP80.2021-0003-17

4.604.775 4.221.237 4.222.536 4.164.237

0 0 0 -28.019
210.000 100.000 255.000 0
0 0 36.000 0
0 0 0 100.000
0 0 0 137.000
0 0 0 100.000

Talt

4.814.775 4.321.237 4.6512.636 4.473.218

2. Tilskud fra kommuner og regioner

Tilskud Region Midt, Musikalske

Besggsvenner 275.000 0 275.000 460.000
Kulturforvaltningen, On Track Neustart 0 0 25.000 0
Kultur og Sundhedspuljen, Musikalske

Besggsvenner 0 0 50.000 0
Randers Kommune DMA Blues 25.000 0 0 0
Aarhus Kommune Gellerup Kulturmidler 10.000 0 0 0
Region Midtjylland 1-26-28-22, SOLO 210.000 0 0 0
Region Midtjylland 1-26-15-23, SOLO

Folgeforskning 213.000 0 0 0
Solo- ej anvendt, overfert til 2024 -60.000 0 0 0
Lalt 673.000 820.000 350.000 460.000
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ROSA - Dansk Rock Samrad

Noter
Ikke revideret
budget
2023 2023 2022 2021
DKK DKK DKK DKK
3. Fonde
KODA, On Track 30.000 0 50.000 65.000
Fonde, PopPilot 0 0 238.000 260.400
Fonde, Musikalske besggsvenner 0 0 275.000 0
Fonde DMA 25.000 0 25.000 20.000
Fonde Bausongs 68.000 0 60.000 0
Nordisk Ministerrad 0 0 0 91.715
Tuborgfondet, Forundersagelse SceneSetup 278.000 0 0 0
Tuborgfondet, Musikhjaelp SceneSetup 2.421.967 0 0 0
SparNord Fonden, SOLO 100.000 0 0 0
TrygFonden, SOLO 100.000 0 0 0
DMF, SOLO Musik og Sundhed 50.000 0 0 0
Tempi, Bausongs 15.000 0 0 0
Tempi, DMA Blues 23.000 0 0 0
DMF - DMA Blues 7.000 0 0 0
(ddsted Festival, Forundersggelse
Musikhjeelp SceneS 13.000 0 0 0
Fonden for Aabenraa Live, Solo 10.000 0 0 0
Odense Live Fonden, On Track 15.000 0 0 0
Tuborgfondet vedr. 2024 -2.205.300 0 0 -69.715
lalt 950.667 839.000 648.000 367.400
4. Egenindteegter
Fremleje 0 0 0 89.668
Projekter Indland 0 0 0 26.110
Efterskoleturneen 171.360 0 198.119 176.000
Poppilot 20.480 0 47.940 69.030
Musikalske besggsvenner 120.000 0 110.000 80.000
On Track 15.000 0 15.000 60.000
DMA Blues 0 0 44.000 0
Neustart 0 0 44153 0
Solo 29.000 0 0 0
KKIB 150.948 0 0 0
@vrige salgsindteegter 2.774 0 2.250 139.195
lalt 509.562 220.600 461.462 640.003
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ROSA - Dansk Rock Samrad

Noter
Ikke revideret
budget
2023 2023 2022 2021
DKK DKK DKK DKK
5. Overordnet ledelse og administration
Lenninger henfert til overordnet ledelse og
administration, 30% af daglig leder samt
5% af gvrige 256.204 257.204 203.552 224.228
Bestyrelse 132.263 120.000 148.630 106.281
Lokaleudgifter overfert til overordnet ledelse
og administration 25% 35.192 32.000 41.512 80.220
Kontorhold og administration overfert til
overordnet ledelse og administration 25% 51.906 145.000 136.893 131.098
Administrative ydelser overfert til
overordnet ledelse og administration 25% 72.580 66.250 71.768 68.245
@vrige udgifter overfart til overordnet
ledelse og administration 75% 29.465 55.000 59.621 44 421
Lalt 577.600 675.454 661.876 654.493

I posten Bestyrelse indgar bestyrelseshonorar med falgende belgb:

Anja Fgllerslev DKK 40.000

Egil Bjgrnsen DKK 8.000

Emil De Waal DKK 8.000

Eva Rehling DKK 8.000

Marianne van Toornburg DKK 16.000
Trine Bille DKK 8.000

Carsten Ortmann DKK 8.000

I alt DKK 96.000
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ROSA - Dansk Rock Samrad

Noter
6. Nogletal for personale
Overordnet ledelse og administation:
Fastansatte arsveerk 0,39 0,60 0,49 0,50
Arsveerk vedr. overordnet ledelse og
administration i alt 0,39 0,60 0,49 0,50
Kerneopgaver:
Fastansatte arsveerk 2,55 3,30 434 2,80
Lostansatte arsveerk 2,88 1,20 0,00 0,00
Arsveerk vedr. Kerneopgaver i alt 5,43 450 434 2,80
Ikke revideret
budget
2023 2023 2022 2021
DKK DKK DKK DKK
7. Len
Gager 2.648.873 0 2.059.409 1.634.519
Ekstern lgn og projektledelse 146.024 0 153.736 137.124
Aindring i feriepengeforpligtelse 359 0 7.238 68.578
Lentilskud og lenrefusioner -121.680 0 -90.933 0
Pensioner 297.474 0 339.062 265.750
ATP-bidrag 21.395 0 20.353 11.738
Andre omkostninger til social sikring 28.932 0 38.086 30.978
Overfort til overordnet ledelse og
administration, 30% af daglig leder samt
5% af gvrige -256.204 0 -203.552 -224.228
Lalt 2.765.173 2.002.542 2.323.399 1.824.459
Vederlag til ledelsen:
Gager til direktion 684.474 0 678.508 624.432
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ROSA - Dansk Rock Samrad

Noter
Ikke revideret
budget
2023 2023 2022 2021
DKK DKK DKK DKK
8. Honorarer
Honorarer, musikere 1.036.727 0 761.971 678.337
Honorarer, mentorer, undervisere oa. 76.169 0 179.329 107.056
Lon og honorarer, andre 207.952 0 192.700 575.741
@vrige produktionsomkostninger 803.872 0 602.573 257.826
Lalt 2.124.720 2.104.603 1.736.573 1.618.960
9. Lokaler
Husleje 103.605 0 115.182 212.183
Standleje 9.000 0 31.001 0
Renggering 18.962 0 17.951 29.075
@vrige lokaleomkostninger 9.203 0 1.914 79.621
Overfort til ledelse og administration (25%) -35.192 0 -41.512 -80.220
Lalt 105.578 158.000 124.536 240.659
10. Kontorhold og administration
Kontorartikler 4.970 0 9.782 18.602
It-omkostninger 85.399 0 59.264 104.705
Mindre nyanskaffelser 1.545 0 7.889 20.423
Telefon og internet 20.363 0 21.357 37.580
Leje/leasing af kontorinventar 11.482 0 26.701 9.455
Advokat 0 0 0 29.000
Tab pa debitorer 0 0 4.000 35.775
Forsikringer 54.657 0 42.209 27.718
Abbonementer 23.003 0 17.336 19.021
Kontingenter, MXD 200.000 0 200.000 200.000
Annoncering 0 0 8.874 470
PR- og markedsfering 6.203 0 22.063 3.163
Ra&dgivning 0 0 107.816 0
@vrige omkostninger 2 0 20.289 18.474
Overfart til overordnet ledelse og
administration (25%) -51.906 0 -136.893 -131.098
Lalt 355.718 355.000 410.677 393.288
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ROSA - Dansk Rock Samrad

Noter
Ikke revideret
budget
2023 2023 2022 2021
DKK DKK DKK DKK
11. Administrative ydelser
Bogholderiassistance 209.918 0 209.874 200.000
Revision 72.000 0 72.000 70.000
Lengebyrer 0 0 5.196 2.981
(@vrige kapacitetsomkostninger 8.400 0 0 0
Overfaert til overordnet ledelse og
administration (256%) -72.580 0 -71.768 -68.245
Lalt 217.738 323.750 215.302 204.736
12. Transport og opholdsudgifter
Transportudgifter inkl. bildrift 155.083 0 99.208 97.074
Hotel og opholdsudgifter 103.660 0 124.036 53.061
Forteering 22.657 0 63.075 16.878
Afskrivning biler 0 0 14.854 99.975
Rejseomkostninger 41.891 0 95.926 47.035
Lalt 323.291 400.000 397.099 314.023
13. Tilskudsvirksomhed
International transportstette, udbetalt 247.494 0 233.150 88.387
Fagudvalg og uviklingspulje 53.990 0 0 0
International transportstatte, overfort 0 0 19.600 207.594
International transportstette, hensat 253.581 0 94.900 0
Bortfaldne tilskud 3.284 0 0 0
Lalt 558.349 238.000 347.650 295.981
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ROSA - Dansk Rock Samrad

Noter
Ikke revideret
budget
2023 2023 2022 2021
DKK DKK DKK DKK
14. Qvrige udgifter vedr. kerneopgaver
Porto og fragt 228 0 4139 87
Gaver og repraesentation 7.249 0 8.551 2.203
Personaleudgifter 29.395 0 47.322 25.509
Gebyrer 8.155 0 6.045 7.467
Renter -5.751 0 13.304 23.963
@vrige udgifter overfort til ledelse (75%) -29.455 0 -569.521 -44 421
Lalt 9.821 29.651 19.840 14.808
15. Materielle anleegsaktiver
Andre anleeg,
driftsmateriel og
Belgb i DKK inventar
Kostpris pr. 01.01.23 199.900
Kostpris pr. 31.12.23 199.900
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.23 -199.900
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.23 -199.900
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.23 0
31.12.23 31.12.22 31.12.21
DKK DKK DKK
16. Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 84.750 48.266 91.845
Lalt 84.750 48.266 91.845
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ROSA - Dansk Rock Samrad

Noter
31.12.23 31.12.22 31.12.21
DKK DKK DKK
17. Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender 7.758 30.195 19.474
Moms og afgifter 141.511 163.783 57.261
Tilgodehavende projektmidler 358.250 160.000 0
Lalt 507.519 353.978 76.725
18. Periodeafgreensningsposter
Forudbetalt veegtafgift og forsikring mv. 26.376 15.733 40.312
Lalt 26.376 16.733 40.312
19. Likvide beholdninger
Kassebeholdning 12.783 13.189 12.399
Bankkonto 104662-2 2.938.913 930.887 1.481.498
Pleo 30.170 25.711 23.700
Skattekonto 4.878 5.000 1.811
Lalt 2.986.744 974.787 1.519.408
20. Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 221.923 284.279 334.105
Afsat til revisor 70.000 70.000 70.000
Lalt 291.923 354.279 404.105
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ROSA - Dansk Rock Samrad

Noter
31.12.23 31.12.22 31.12.21
DKK DKK DKK
21. Anden geeld

ATP og andre sociale ydelser 14.421 24.080 12.541
Lenninger 0 0 3.436
Feriepenge 2 0 7.124
Feriepengeforpligtelse til funktionaerer 58.984 62.404 55.293
Ikke anvendte transportmidler, overfort 256.731 125.194 207.594
@vrige skyldige omkostninger 38.645 50.653 20.000
Ikke anvendt tilskud tidligere ar 113.507 113.507 113.507
Transportmidler til tilbagebetaling 27.784 0 28.019
Lalt 510.074 375.738 447 514

22. Periodeafgreensningsposter
Pop Pilot Elektro 0 10.000 0
SKSK.2020-00361, Musikalske Besggsvenner 60.000 25.000 0
Musikhjeelp Scenesetup 2.205.300 0 0
Lalt 2.265.300 35.000 0

23. Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Institutionen har indgdet huslejekontrakter med en restlgbetid pd 3 maneder og ydelse pa t.DKK 36.
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ROSA - Dansk Rock Samrad

Noter

24. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Lov om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og regler fastsat i bekendtgerelse nr. 1701 af 21.12.2010
om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet § 10 og
11.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
institutionen, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil fragd institutionen, og forpligtelsens veerdi kan males
palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver

og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtelser og andre monetaere pos-
ter i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste
arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsaktiver
og andre ikke moneteere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valutakur-

Ser.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.
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ROSA - Dansk Rock Samrad

Noter

24. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

TILSKUD

Tilskud i form af bevillinger fra Slots- og Kulturstyrelsen samt andre tilskud medregnes normalt i
bevillingséret. Jvrige indteegter medregnes i det ar, hvor fakturering har fundet sted, hvilket normalt

svarer til det tidspunkt, hvor ydelsen har fundet sted. Flerarige projekter indregnes i afslutningséaret.

RESULTATOPGORELSE

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, administration,

lokaler og tab péa debitorer i det omfang,

Andre eksterne omkostninger er fordelt i henhold til den indgéede aftale med staten. Saledes fordelt pa
Kerneopgaver og Overordnet ledelse og administration. Direkte henferbare omkostninger er henfert
hertil samt der er foretaget skensmeessige fordelinger efter en af ledelsen fastsat negle. Naglen er

beskrevet under respektive poster i arsrapporten.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over aktivernes

forventede brugstid. Der foretages lineasre afskrivninger baseret pa felgende brugstider og restvaerdier:

Rest-

Brugstid, veerdi

ar DKK

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 4 0

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtaegter og renteomkostninger m.v.
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ROSA - Dansk Rock Samrad

Noter

24. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

@vrige materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-

ger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil aktivet

er Klar til brug. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til padlydende veerdi med

fradrag af nedskrivninger til imgdegéelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte til-
godehavender, nar der pd individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende

er veerdiforringet.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-

de efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Geldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geeldens paly-

dende veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger vedrgren-

de indteegter i de efterfolgende regnskabsar.
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ROSA - Dansk Rock Samrad

Noter projektregnskaber

Projekttitel: Musikalske besggsvenner
Projektperiode: 2023
Ikke revideret

Indteegter Regnskab budget

DKK DKK
Region midt 275.000 275.000
Fonde 0 155.000
Koda 0 50.000
Egenindtegter 105.000 110.000
Indtaegter i alt 380.000 590.000
Udgifter
Honorar 288.430 290.000
Projektledelse, intern 120.000 120.000
Transport og magder 3.223 15.000
Forskningssamarbejde 0 75.000
Formidling/Kommunikation, intern 70.000 80.000
Revision 0 10.000
Udgifter i alt 481.653 590.000
Resultat * -101.653 0

*i resultatet pa kr. — 101.653 ligger ROSA’s egenfinansiering, som budgetteret til kr. 100.000 overfor

Region Midt.
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ROSA - Dansk Rock Samrad

Noter projektregnskaber

Projekttitel: Solo
Projektperiode: 2023
Ikke revideret
Indtaegter Regnskab budget
DKK DKK
Region Midt 210.000 160.000
Region Midt, overfert til 2024 -60.000 0
SparNord 100.000 100.000
TrygFonden 100.000 100.000
Fonde 50.000 50.000
ROSA
LMS 0 21.000
Aabenraa Live 10.000 10.000
Korma 20.000 20.000
Aarhus Festuge 9.000 9.000
Indtaegter i alt 439.000 460.000
Udgifter
Honorar 263.200 280.000
Projektledelse, ekstern 61.500 120.000
Projektledelse, kommunikation, intern 120.000 0
Transport og magder 2.990 30.000
Administrativt personale 0 10.000
Formidling/Kommunikation 0 30.000
Revision 0 15.000
Evaluering og vidensdeling 0 10.000
Udgifter i alt 447.690 495.000
Resultat -8.690 -35.000
47
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ROSA - Dansk Rock Samrad

Revisionsprotokollat af 03.05.24

INDLEDNING

Vi har revideret udkast til arsregnskab for regnskabsaret 01.01.23 - 31.12.23 og i tilknytning

hertil gennemlaest ledelsesberetningen. Arsregnskabet udviser felgende resultat, aktiver og
egenkapital (t.DKK):

Arets resultat -90
Aktiver i alt 3.608
Egenkapital 541

Arsrapporten udarbejdes efter lov om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet og regler fastsat i bekendtgerelse nr. 1701 af 21.12.2010 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, §
10 og 11.

Udkast til arsrapport behandles pa det kommende bestyrelsesmede. Hvis der i forbindelse
med bestyrelsens behandling af arsrapporten foretages sendringer i udkastet, vil vi udarbejde
et seerskilt revisionsprotokollat om de vedtagne sendringer.

Revisionsprotokollatet er udarbejdet til bestyrelsen med det formal at rapportere om relevan-
te og vaesentlige forhold i relation til vores revision af arsregnskabet for ROSA - Dansk Rock
Samrad. Protokollatet forudsaettes ikke anvendt af andre eller til andre formal.

KONKLUSION PA REVISION AF ARSREGNSKABET FOR 2023

Revisionskonklusion

Godkender bestyrelsen arsrapporten for 2023 i dens nuveerende form, og fremkommer der
ikke under bestyrelsens behandling veesentlige nye oplysninger, vil vi forsyne arsrapporten
med en erkleering uden modifikationer, men med felgende fremhaevelser m.v.:

Fremhaevelse af forhold vedreorende anvendt regnskabspraksis

" Vi henleder opmeerksomheden p4, at arsregnskabet udarbejdes efter lov om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og regler fastsat i
bekendtgerelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet og ikke efter en regnskabsmeessig begrebsramme med generelt formal.

Vores konklusion er ikke modificeret vedregrende dette forhold."
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ROSA - Dansk Rock Samrad

Revisionsprotokollat af 03.05.24

Fremhaevelse af forhold vedregrende revisionen

" ROSA - Dansk Rock Samradd S/I har som sammenligningstal til resultatopgerelsen og
tilherende noter for regnskabsaret 2023 medtaget det af bestyrelsen og Slots- og
Kulturstyrelsen godkendte resultatbudget for 2023. Budgettallene i resultatopgerelsen og
tilherende noter har ikke veeret underlagt revision. Vores konklusion er ikke modificeret som

folge af disse forhold."

Ovenstaende er uddybet og begrundet i nedenstdende afsnit om "Kommentarer vedrgrende
betydelige forhold".

REVISIONSSTRATEGI

Revisionen er udfert i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifglge dansk revisorlovgivning og god revisionsskik.

Revisionens formél samt planleegning og udferelse er naermere beskrevet i vores revisions-
protokollat side 319 - 328.

Vi har, med udgangspunkt i vores kendskab til institutionen samt dreftelser med ledelsen,
vurderet risici for veesentlige fejl i arsregnskabet, herunder hvilke tiltag ledelsen har iveerksat
til identifikation og styring heraf. I denne forbindelse har vi endvidere vurderet overordnede
kontroller samt kontroller pd omrader, hvor der er betydelig risiko for veesentlig fejlinforma-

tion i drsregnskabet.

Pa baggrund heraf har vi fastlagt art og omfang samt tidsmaeessig placering af vores arbejds-
handlinger ud fra en vurdering af risiko for veesentlig fejlinformation. Vores revision har der-
for fokuseret péa folgende omrader, hvor vi vurderer der er risiko for veesentlig fejlinformation:

o Tikviditet og kapitalberedskab (going concern)
e Tilskud og andre indteegter

Pa baggrund af vores vurdering af veesentlighed og risiko har vi fastlagt vores revisionsstra-
tegi for regnskabséret 2023, og revisionen er udfert i overensstemmelse hermed. Vores
bemsaerkninger til de omtalte fokusomradder er omtalt nedenfor i afsnittet "Kommentarer
vedregrende betydelige forhold", mens vores evrige bemaeerkninger til revisionen er omtalt i
afsnittet "@vrige kommentarer til revisionen af arsregnskabet”.
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ROSA - Dansk Rock Samrad

Revisionsprotokollat af 03.05.24

Som felge af, at antallet af ansatte i institutionen er begreenset, er muligheden for effektiv
funktionsadskillelse og opretholdelse af effektive interne kontroller begrsenset. Henset hertil
er vores revision tilrettelagt som en substansbaseret revisionsstrategi, hvor revisionen
primeert baseres pa en gennemgang af afstemninger og opgerelser, kontrol af fysisk tilstede-
veerelse og analyse af regnskabsmeessige sammenhsange.

Vi har med ledelsen dreftet institutionens anvendte regnskabspraksis og hensigtsmeessighe-
den heraf, ligesom vi har dreftet de af ledelsen udevede regnskabsmasssige sken pa veesent-
lige omrader. Herudover har vi gennemgdet den foreliggende dokumentation for de udegvede
skon.

Vi har sidelgbende og integreret med den finansielle revision, udfert juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision i henhold til standarderne for offentlig revision. Den juridisk-kritiske
revision har omfattet undersegelse af om geeldende love og regler overholdes, mens
forvaltningsrevisionen fokuserer pa en hensigtsmeessig ledelse og ekonomistyring, der
fremmersparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

Vi har konkret sikret, at institutionen indhenter tilbud ved stgrre investeringer og ved stgrre
indkeb generelt. Herudover kontrollerer vi, at der udvises sparsommelighed for eksempel ved
at anvende billigste transportmuligheder, anvendelse af egne ansatte, herunder frivillige i
stort omfang.

Revision i arets lob

Vi har i arets lgb gennemgaet bogferingen og bilagsmaterialet i det omfang, vi har fundet det

hensigtsmaessigt for revisionen af drsregnskabet.

Revisionen i arets lgb har omfattet uanmeldt beholdningseftersyn, udfert 28.11.23, pa virk-

somhedens adresse Kjeld Tolstrups Gade 1, 8000 Aarhus C. Som et led i eftersynet har vi af-
stemt likvide beholdninger og finansielle mellemvasrender til eksterne kontoudtog m.v. Her-
udover blev der foretaget opteelling af virksomhedens kontante beholdninger mv.

Den udferte revision i arets lgb har ikke givet anledning til bemeerkninger.
Vi skal for god ordens skyld gere opmeerksom pd, at den udferte revision i arets leb er udfert

som forberedelse af revisionen af arsregnskabet, sd ovennaevnte bemeerkninger skal ses i
sammenhaeng med de forhold, der omtales nedenfor.
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ROSA - Dansk Rock Samrad

Revisionsprotokollat af 03.05.24

KOMMENTARER VEDRGRENDE BETYDELIGE FORHOLD

Likviditet og kapitalberedskab (going concern)

Institutionen har i regnskabsaret 2023 realiseret et resultat pa t.DKK -90. Institutionens
egenkapital udger saledes t.DKK 541, hvoraf institutionskapitalen udger t.DKK O.

Institutionens resultatbudget for regnskabséaret 2024 udviser et resultat pa -t.DKK 82.

Det er pa baggrund heraf ledelsens vurdering, at institutionen har et tilstreekkeligt kapitalbe-
redskab til at gennemfere driften som forelagt i budgettet for 2024.

P& baggrund af det for os forelagte materiale, har vi ikke fundet grundlag for at foretage en
anden vurdering end den af ledelsen foretagne.

Tilskud og andre indtaegter

Der er modtaget DKK 4.604.775 i driftstilskud fra Staten. Heraf udger DKK 496.827, som er
gremeerket til transportstatte.

Der er derudover modtaget DKK 210.000 Fra Art Music Denmark til sserskilte projekter, som
er indregnet under statslige tilskud.

Der er indteegtsfert i alt DKK 673.000 i Kommunale tilskud. Primeert DKK 275.000 fra Region
Midt vedr. projektet Musikalske Besegsvenner, samt DKK 363.000 til Solo og Solo
Falgeforskning.

Der er indteegtsfert DKK 950.667 til projekter i fondsmidler.

Egenindteegter, primeert bestdende af deltagerbetalinger udger DKK 509.562.

Vi har som led i revisionen af omssstningen identificeret en risiko for, at omseetningen
indteegtsferes for tidligt, da det er muligt at udstede fakturaer, forinden en ydelse er leveret,
ligesom det er muligt at indteegtsfere projektmidler for tidligt. Der er ifglge ledelsen ikke
interne kontroller, som afdsekker den betydelige risiko.

Da der ikke er en effektiv intern kontrol, foreligger der risiko for, at der opstar tilsigtede eller
utilsigtede fejl i foreningens administration, og at der derved kan opsté tab. Vores revision
kan ikke med sikkerhed afslgre sddanne fejl. Vi opfordrer ledelsen til at overveje niveauet for
interne kontrolprocedurer og kan bidrage med inspiration til interne kontrolprocedurer fra
lignende foreninger.

Vi har kontrolleret modtagne tilskud til underliggende dokumentation.
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For at overbevise os om korrekt periodisering, har vi stikprovevist kontrolleret, at de sidste
faktureringer i 2023 og de forste faktureringer i 2024 er medtaget i korrekt regnskabsperiode.
Endvidere har vi kontrolleret, at kreditnotaer udstedt i 2024 vedregrende 2023 er medtaget i
korrekt regnskabsperiode. Vi har ligeledes stikprevevis kontrolleret indteegter pa projekter
med tilskud og at disse indregnes korrekt og i den korrekte periode.

Vi har suppleret den udferte revision med stikprevevis gennemgang af salgstransaktioner,
herunder kontrol til indbetalinger.

Det er ledelsens opfattelse, at omsastningen er indregnet og oplyst i overensstemmelse med
foreningens regnskabspraksis.

Revisionen har ikke givet anledning til bemeerkninger.

OVRIGE KOMMENTARER TIL REVISIONEN AF ARSREGNSKABET

Vores revision af drsregnskabet har bl.a. omfattet en analyse af resultatopgerelsens poster,
herunder en sammenstilling med tilsvarende poster i tidligere ar samt institutionens budget
for 2023.

Ved vores gennemgang af balancen har vi i overensstemmelse med internationale standar-
der om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning overbevist os om aktivernes

tilhersforhold til institutionen samt deres tilstedeveerelse og forsvarlige vurdering.

Vi har ligeledes kontrolleret, at de forpligtelser, der os bekendt pahviler institutionen, er rig-
tigt udtrykt i arsregnskabet, samt paset, at arsregnskabet er udarbejdet efter almindeligt an-

erkendte principper og i kontinuitet med tidligere ar.

Regnskabsvaesenets tilstand og den interne kontrols effektivitet
Vi har som led i revisionen gennemgaet institutionens registreringssystemer og de heri ind-
lagte interne kontrolprocedurer. Som felge af det begreensede antal medarbejdere i

institutionens administration er det ikke muligt at adskille de administrative funktioner
effektivt mellem flere personer.

Der foreligger derfor en risiko for, at der opstar tilsigtede eller utilsigtede fejl i institutionens
administration, og der kan derved opsta tab. Vores revision kan ikke med sikkerhed afslere
eventuelle sddanne fejl.
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Konstaterer vi under vores revision uregelmasssigheder, vil vi udvide revisionen med henblik
pa at afklare arsagen til de fundne uregelmaessigheder. Vi har ikke i forbindelse med vores

revision af arsregnskabet og gennemlaesning af ledelsesberetningen for regnskabséaret 2023
afdeekket uregelmeessigheder. Som anfert ovenfor kan vi ikke give sikkerhed for, at uregel-
maessigheder ikke forekommer.

Manglende funktionsadskillelse pa lgn- og likvidomradet

Institutionens bogholderi  varetager institutionens bogfering, afstemninger og
indberetninger m.v. Medarbejdere kan uden involvering af andre personer godkende lgn- og
bankudbetalinger. Den manglende funktionsadskillelse gger risikoen for, at der kan ske
uberettigede heevninger pa institutionens bankkonti.

Ledelsen er bekendt med risikoen for uberettigede heevninger pa institutionens bankkonti
men oplyser, at en effektiv funktionsadskillelse pa alle omrader ikke er mulig eller
hensigtsmeessig. Ledelsen har over for os oplyst, at der kompenseres herfor gennem lgbende

overvagning af institutionens aktiviteter.

Likvide beholdninger og kreditinstitutter

Vi har i arets lgb foretaget uanmeldt beholdningseftersyn, hvor vi bl.a. har afstemt de likvide
beholdninger. Vi henviser herom til ovenstaende afsnit om "Revision i arets lgb”.

Tilstedeveerelsen, ejendomsretten og veerdianseettelsen af likvide beholdninger og
mellemvarender med kreditinstitutter er afstemt til engagementsoversigt modtaget fra virk-

somhedens pengeinstitut.

Opdelingen af geeld til kreditinstitutter i henholdvis kort- og langfristet del er gennemgaet
med ledelsen. Herudover har vi vurderet de underliggende forudseetninger herfor.

Det er ledelsens opfattelse, at likvide beholdninger og geeld til kreditinstitutter er indregnet
og oplyst i overensstemmelse med virksomhedens regnskabspraksis.

Revisionen har ikke givet anledning til bemeerkninger.

Personaleomkostninger

Vi har kontrolleret den af institutionen udarbejdede lgnafstemning, herunder overensstem-
melse til indberetningen til Skattestyrelsen.

Vi har suppleret den udferte revision med stikprevevis gennemgang af anseettelseskontrak-
ter, herunder afstemning af variable lgndele hertil.
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Det er ledelsens opfattelse, at lenninger og gager er indregnet og oplyst i overensstemmelse

med institutionens regnskabspraksis.

Revisionen har ikke givet anledning til bemeerkninger.

Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender omfatter tilgodehavende projektmidler og er afstemt til den underlig-
gende dokumentation. Herunder primeert tilgodehavende vedr Region Midt, hvor tilskuddet
udbetales i rater, ligesom der ved Projektet Solo modtages den sidste betaling efter endelig
afrapportering.

Revisionen har ikke givet anledning til bemeerkninger.

Egenkapital

Institutionens egenkapital udger efter arets resultat samlet set t.DKK 540.661. Heraf DKK
25.000 reserveret til ikke afholdte projekter.

Revisionen har ikke givet anledning til bemeerkninger.

Anden geld

Vi har gennemgaet og analyseret gvrige geeldskonti og foretaget stikprovevis afstemning til
ekstern dokumentation. Ved gennemgang af bogholderikonti og bilag har vi kontrolleret pe-
riodisering af savel indteegter som omkostninger.

Skyldige lgnposter er afstemt til ekstern dokumentation. Feriepengeforpligtelser er stikprove-
vist gennemgaet og kontrolleret.

A-skatter, arbejdsmarkedsbidrag og pensioner m.v. er stikprgvevist kontrolleret for korrekt
indeholdelse og afregning.

Under anden geeld henstéar ligeledes DKK 256.731 i modtagne midler, som er eremasrket til
transportstette. Skyldige belgb er bevilget pd bestyrelsesmader men endnu ikke udbetalt pr.
statusdagen. Derudover henstdr der DKK 27.784 i ej udbetalt midler fra 2022, som skal
tilbagebetales.

Under anden geeld henstér ligeledes DKK 113.507 vedr. overferte midler vedr. sldre projekter.

Det er ledelsens opfattelse, at anden geeld er indregnet i overensstemmelse med institutio-
nens regnskabspraksis.
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Revisionen har ikke givet anledning til gvrige bemeerkninger.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter omfatter forudmodtagne tilskud og er afstemt eller stikprevevist

kontrolleret til foreliggende dokumentation. Herunder vaesentligst DKK 2.205.300 fra

Tuborgfondet vedr. Musikhjeelp Scenesetup.

Revisionen har ikke givet anledning til bemeerkninger.

Resultat og budget

Vedrgrende institutionens resultatopgerelse skal vi i henhold til bestyrelsens og tilskudsgi-

vers orientering supplere med felgende oplysninger. Institutionen har haft felgende ind-

teegter og udgifter sammenholdt med budget for 2023:

t.DKK 2023 Budget Afvigelse
Tilskud fra staten 4815 4.321 494
Tilskud kommuner og regioner 673 820 -147
Fonde 951 839 112
Egenindteegter 509 221 288
Indteegter i alt 6.948 6.201 747
Overordnet ledelse og administration, netto -578 -675 97
Lon -2.765 -2.003 -762
Honorarer -2.125 -2.105 -20
Lokaler -105 -158 53
Kontorhold og administration -356 -355 -1
Administrative ydelser -218 -323 105
Transport og opholdsudgifter -324 -400 76
Tilskudsvirksomhed -558 -238 -320
@vrige udgifter vedr. kerneopgaver -9 -30 21
Udgifter i alt -7.038 -6.287 -751
Ialt -90 -86 -4

Arets resultat udger sdledes et underskud pa t.DKK -90 imod et budgetteret resultat pa

t.DKK - 86. Resultatet er sdledes i overensstemmelse med det forventede.
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Fordeling af omkostninger

Som beskrevet andetsteds under regnskabspraksis fordeles institutionens omkostninger pa
kerneopgaver og overordnet ledelse og administration. Institutionens bogholderi tilsigter
ikke en eksakt fordeling af posterne lgn, lokaler, kontor og administration, administrative
ydelser samt gvrige udgifter. Institutionens ledelse har derfor skennet en fordeling af
omkostningerne.

I forhold til len, er der fordelt 30% af lenninger til den daglige leder samt 5% af de gvrige
ansatte til overordnet ledelse og administration. Der er fordelt 25% af evrige ovennasvnte
udgiftstyper til administration og ledelse. dog undtaget posten evrige udgifter, hvor der er
henfert 75% til posten ledelse og administration.

Denne praksis er identisk med sidste ars fordeling.

Malopfyldelse og afrapportering heraf

Ifelge rammeaftalen med Statens Kunstrad skal der ske afrapportering af malopfyldelse. Vi
har i den forbindelse foretaget gennemgang af de i ledelsesberetningen indeholdte data.

Vi har i forbindelse med revisionen foretaget stikprever af indrapporterede maltal samt stik-
prevevis kontrolleret disse til underliggende data.

Vi har i den forbindelse konstateret, at der er sket faktisk afrapportering af de opstillede re-
sultatmal og at ledelsesberetningen indeholder de faglige afrapporteringer, som kreeves i
henhold til rammeaftale, tilsagnsbrev og gvrige tilskudsbetingelser.

Institutionen har i afrapportering for 2023 anvendt genreorganisationernes model til
ledelsesberetningen fremfor statens vejledning herfor. Dette med udspring i at opnd en
ensartet afrapportering for genreorganisationerne.

Vi vurderer herunder, at institutionen har anvendt det modtagne tilskud til de besluttede for-
mal jf. Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet § 19, samt at revi-
sionen ikke har givet anledning til bemarkninger med hensyn til, om tilskudsgrundlaget er
opgjort i overensstemmelse med gaeldende regler.

Slots- og Kulturstyrelsens gennemgang af arsregnskab for 2022

Kulturstyrelsen har endnu ikke godkendt arsrapporten for 2022. Eventuelle bemeerkninger
hertil er sdledes ikke korrigeret i drsrapporten for 2023.

Gennemgangen har ikke givet anledning til evrige bemeerkninger.
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Afrapportering af seerlige projekter

Institutionen har modtaget regionale tilskud til projekterne Solo og Musikalske
Besggsvenner. Efter aftale med tilskudsgiver foretages den finansielle afrapportering heraf i
arsrapporen, hvorfor disse indgar som noter i arrapporten. Vi skal i den forbindelse bemeerke,
at disse regnskaber er i overensstemmelse med institutionens bogholderi. Man har i den
forbindelse anvendt egen ansat som  projektleder/kommunikationsmedarbejder.
Medarbejderens lgn indgar i arsrapporten som lgnudgift og er skensmasssigt fordelt imellem
disse to projekter i noterne for projektregnskaberne. Dette henferes til, at der ikke er
foretaget timeregistrering pa medarbejderen.
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JURIDISK-KRITISK REVISION OG FORVALTNINGSREVISION

Vi har udfert vores revision efter standarderne for offentlig revision. Dette indebeerer, at vi ud
over den finansielle revision af regnskabet tillige har udfert juridisk-kritisk revision og forvalt-

ningsrevision.

Vores juridisk-kritiske revision har omfattet en vurdering af, om de dispositioner, der er
omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med relevante bestemmelser i
bevillinger, love og andre forskrifter samt indgdede aftaler og seedvanlig praksis. Vi har ved
vores revision haft seerskilt opmeerksomhed pa, om de foretagne dispositioner og
registreringer ligger indenfor rammerne i tilsagnet og i rammeaftalen, og i gvrige tilskudsbe-
tingelser fastsat af Slots- og Kulturstyrelsen.

Vores forvaltningsrevision har omfattet en vurdering af, om systemer, processer eller
dispositioner understatter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Vi har i overensstemmelse med standarderne udfert juridisk-kritisk revision og forvaltnings-
revision inden for udvalgte plantemaer. Udvaelgelsen af plantemaer er foretaget med
udgangspunkt i dreftelser med ledelsen, sdledes at hovedveegten er lagt pa de veesentligste
og mest risikofyldte plantemaer.

Ud fra SOR 6 og SOR 7 er fglgende plantemaer relevante, og de har alle indgéet i arets
revision:

SOR 6 - Gennemferelse af indkeb

SOR 6 - Len- og anseettelsesmaessige dispositioner

SOR 6 - Gennemfgerelse af salg

SOR 7 - Aktivitets- og ressourcestyring

SOR 7 - Mal- og resultatstyring

SOR 7 - Styring af offentlige indkeb
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Juridisk-kritisk revision
Gennemforelse af indkeb

Vi har gennemgaet forretningsgangen og de interne kontroller, som er relevante i forbindelse
med indkeb.

Vi har stikprevevis péaset, at der foreligger kontrakter eller anden dokumentation for
indgédede aftaler, og at tilhgrende kebsbilag er korrekt registreret og afregnet i overensstem-
melse med de indgdede aftaler.

P& baggrund af vores udferte revision finder vi, at indkeb felger de relevante regler for
indkaeb.

Lon- og ansaettelsesmaessige dispositioner

Vi har gennemgaet forretningsgangen og de interne kontroller, som er relevante i forbindelse
med lgn- og ansaettelsesmaessige dispositioner.

Vi har for stikprevevist udvalgte ansatte paset, at der foreligger ansasttelseskontrakter, og at
disse er korrekt anvendt som grundlag for udbetaling af len og andre vederlag, og at len og
vederlag m.v. er afregnet i overensstemmelse med indgdede aftaler.

Vi har endvidere for de udvalgte ansatte paset, at skattefri rejse- og kerselsgodtgerelse m.v.
er behandlet skattemeessigt korrekt i overensstemmelse med de krav, der stilles af Skatte-
styrelsen som betingelse for, at en udbetaling kan betragtes som skattefri.

Vi har paset, at vederlag til bestyrelsen er i overensstemmelse med indgdede aftaler.

Pa baggrund af vores udferte revision finder vi, at len- og ansasttelsesmaessige dispositioner
foretages i overensstemmelse med bestemmelser i love m.v. samt overenskomster og
individuelle aftaler.

Gennemforelse af salg

Institutionen er i al veesentlighed stattet af Slots- og Kulturstyrelsen. Vi har gennemgaet
forretningsgangen og de interne kontroller, herunder vedrerende de tilskudsudlgsende
faktorer.

Vi har gennemgéet tilskudsbetingelserne og stikprevevist paset, at de modtagne tilskud er
anvendt til formalet i overensstemmelse med de geeldende vilkar m.v.

Vores revision har ikke givet anledning til bemaerkninger med hensyn til, om tilskuddet er
anvendt i overensstemmelse med de givne vilkdr og opgjort i overensstemmelse med
geeldende regler.
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Forvaltningsrevision
Aktivitets- og ressourcestyring

Vi har foretaget en vurdering af, om de gennemferte aktiviteter og de anvendte ressourcer er
rettet mod at sikre en sparsommelig, produktiv og effektiv anvendelse af ressourcerne i
forhold til formalet.

Vi har faet oplyst, at ledelsen lgbende gennemgéar de lebende budgetopfelgninger. Det er
vores opfattelse, at ledelsens opfelgning medvirker til at sikre, at der foretages skyldige
gkonomiske hensyn i forvaltningen af de modtagne driftstilskud. Der udarbejdes
kvartalsrapporter til bestyrelsen med opfelgning pé institutionens skonomi. Der foretages i
den rapportering om sammenholdelse af de realiserede tal iflg. bogholderiet med budgettet
iflg. tilsagnet fra staten. Ledelsen foretager opfelgning pa &arsagen til eventuelle
budgetoverskridelser.

Vi har i forbindelse med vores revision faet oplyst, at der ikke foreligger beskrivelser af krav
til vurdering af pris og kvalitet i forbindelse med indkeb, herunder valg af leverander, men vi
har ved interviews af de medarbejdere, der disponerer indkeb, vurderet, at der er passende
opmaerksomhed omkring pris og kvalitet i forbindelse med indkeb. Vi har herudover péset, at
der for sterre udgifter er indhentet relevante alternative tilbud, samt at der lebende foretages
pristjek, ligesom der foretages lgbende prisforhandlinger.

P& baggrund af vores udferte revision finder vi, at der er udvist den forngdne sparsomme-
lighed.

Der foretages ikke malinger eller analyser, som er rettet mod produktiviteten, men der fore-
tages lgbende en vurdering af, om de anvendte ressourcer har en passende sammenhaeng
med indholdet i de enkelte aktiviteter, herunder om der sker de forngdne tilpasninger af bl.a.
medarbejderressourcer i de tilfeelde, hvor der sker sendringer i indholdet i de enkelte
aktiviteter i forhold til forudssetningerne i den oprindeligt planlagte aktivitet.

P& baggrund af vores udferte revision og de begreensede muligheder, der er for at foretage
dokumenterede analyser og malinger pa produktiviteten, finder vi, at der er udfert det
fornedne med henblik pa at opnéa en passende produktivitet i de gennemfarte aktiviteter.

Jf. maltallene i ledelsesberetningen har institutionen opnaet de gnskede maltal.

Indenfor, rddgivning, information og netveerksvirksomhed har man beskrevet de afholdte
radgivningsprojekter, workshops mv. Der er i strategien ikke fastsat et ensket maltal, men
antallet af projekter mv. er pa niveau med 2022.

Vedrgrende projektvirksomhed har der vaeret afholdt 17 projekter i lighed med sidste ar. Der

har veeret deltagelse af 23 efterskoler og afholdt 42 efterskolekoncerter, hvilket er pd samme
niveau som tidligere. Publikumstallet er faldet fra 5.836 i 2022 til 5.168 1 2023.
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Vedrerende tilskudsvirksomhed er der udbetalt eller hensat det i rammeaftalen fastsatte. I
den forbindelse har man modtaget en ekstrabevilling pa DKK 150.000, som er viderebevilget
til ansggere.

Det er pé baggrund heraf vores opfattelse, at institutionen har realiseret produktiviteten som
forventet, under hensyntagen til de givne omstesendigheder og som beskrevet i
ledelsesberetningen.

Vi har i forbindelse med revisionen foretaget stikprevevis test af de i ledelsesberetningen
indeholdende maltal og data.

Vi har ved bedemmelse af institutionens effektivitet bl.a. ved stikpreover kontrolleret, om an-
vendelse af bevilligede midler er sket i overensstemmelse med ledelsens arsberetning, besty-
relsesmedereferater og tilskudsgivers intentioner. Ledelsen foretager lgbende opfelgning pa
de aktiviteter, som i henhold til tilsagnet skal gennemfares.

Vi har dreftet indholdet i rapporteringen med ledelsen og vi har paset, at de talmeessige op-
lysninger er i overensstemmelse med bogholderiet.

Vi har ikke ved vores revision konstateret uoverensstemmelser mellem rapporteringen om
institutionens gkonomi og malopfyldelse og de forhold, som vi er blevet opmarksomme pa i
forbindelse med vores udferte revision.

Det er vores opfattelse, at institutionen arbejder malrettet og lebende med at sikre en effektiv
drift, og herunder villighed til at afpreve nye procedurer og metoder.

MaAl- og resultatstyring

Ledelsen har udarbejdet en overordnet strategi og en reekke overordnede mal, og der er i
overensstemmelse med strategien og de overordnede mal igangsat og gennemfort en raekke
aktiviteter.

Vi har péset, at der lgbende er foretaget en opfelgning pad igangsatte og gennemferte
aktiviteter med henblik pd at vurdere, om aktiviteterne understeotter den overordnede

strategi.

Den overordnede strategi, de overordnede mal samt de gennemforte aktiviteter er nsermere
omtalt i drsrapporten samt pa den lgbende opdaterede hjemmeside.

P& baggrund af vores udferte revision finder vi, at der er foretaget en passende mal- og
resultatstyring i overensstemmelse med strategien og de overordnede mal.
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Styring af offentlige indkeb

Vi har med udgangspunkt i stikprever for forskellige omkostningsarter efterprgvet, om de
geeldende forretningsgange, kontroller og procedurer er fulgt. Herudover har vi forespurgt til
indhentelse af tilbud og generelt valg af leveranderer. Det vurderes, at indkebspolitikken er
overholdt. Institutionen har dokumenteret prisforhandlinger, ligesom der ved sterre poster
indhentes tilbud, herunder at der ved anskaffelse af mindre udgiftstyper foretages lgbende
pristjek mv.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen. Vi har i henhold til Kulturstyrelsens in-
struks gennemlasst ledelsesberetningen og sammenholdt oplysningerne heri med oplysning-
erne i arsregnskabet og de forhold, vi er blevet opmaeerksomme pé i forbindelse med vores re-

vision.

Vi har ikke foretaget yderligere sserskilte handlinger.

Gennemlaesningen har ikke givet anledning til bemeaerkninger.

OVRIGE FORHOLD I TILKNYTNING TIL REVISIONEN

Supplerende arbejdsopgaver

Ud over vores revision af arsregnskabet og gennemleesningen af ledelsesberetningen har vi
efter aftale med ledelsen leveret folgende ydelser til institutionen:

o Regnskabsmaessig assistance ved udarbejdelse af arsrapport for 2023

Sikkerhedsforanstaltninger

For at reducere trusler mod revisors uafhengighed til et acceptabelt niveau er der iveerksat
felgende foranstaltninger:

Trussel mod uafhsengighed Sikkerhedsforanstaltning

Beierholm revisor har assisteret med op- Kunden godkender i ledelsens regnskabser-
stilling af regnskab pa grundlag af kun- kleering foresldede posteringer og e@vrige aen-
dens finansbalance, herunder indarbej- dringer, der pavirker regnskaberne.

delse af korrektioner og opgerelse af veer-
dier af en eller flere regnskabsposter.
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Formalia m.v.

Vi har konstateret, at ledelsen har overholdt sine pligter til at udarbejde forretningsorden og
til at oprette og fere beger, fortegnelser og protokoller, samt at reglerne om forelaeggelse og
underskrivelse af revisionsprotokollen er overholdt.

Skatter og afgifter

Vores revision tager ikke direkte sigte pa at kontrollere en korrekt opgerelse af moms. Det er
vores opfattelse, at alle bekendte forhold er kommet til korrekt udtryk ved institutionens
opgerelse af moms. Vi skal henlede opmarksomheden pa, at SKATs fortolkning heraf kan
veere anderledes og det kan derfor ikke udelukkes, at der kan blive rejst spergsmal ved
institutionens opgerelse af moms.

Ledelsens regnskabserklzsering og ikke-korrigerede fejl

I forbindelse med revisionen af arsregnskabet og gennemlasesningen af ledelsesberetningen
har vi pd vanskeligt reviderbare omrader indhentet skriftlig bekreeftelse fra direktionen og
bestyrelsen om forhold af veesentlig betydning for revision af arsregnskabet og gennemlees-
ning af ledelsesberetningen, hvor vi ikke kan forvente, at der eksisterer andet tilstraekkeligt
0g egnet revisionsbevis.

Vi har ydet regnskabsmaessig assistance med udarbejdelse af institutionens arsrapport og
samtidig foretaget revision af arsregnskabet. Vi har rettet de fejl, vi har fundet, og har derfor
ikke kendskab til ikke-korrigerede fejl af vaesentlig eller uvaesentlig betydning for arsregnska-
bet. Vi har bedt direktionen og bestyrelsen bekraefte, at den ikke har kendskab til sddanne
korrektioner.

Persondataforordningen/GDPR

Den 25b. maj 2018 tradte en ny databeskyttelsesforordning (populeert kaldet persondataforord-
ningen pa dansk og GDPR pé engelsk) i kraft inden for EU og dermed i Danmark. Formalet
med forordningen er at beskytte EU-borgeres oplysninger og data mod uretmeessig brug og
misbrug. Derudover er hensigten, at der skal veere ens regler pa omradet i alle EU-landene.

Overtreedelse af persondataforordningen kan give bgder pa op til 4% af institutionens omsast-
ning.

Vi ger opmaerksom pa, at vores revision ikke omfatter en gennemgang af, i hvilket omfang

institutionen overholder persondataforordningen. Vi anbefaler, at der regelmeessigt foretages
en vurdering af, om institutionen lever op til de geeldende krav.
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Forsikringsforhold

Forsikringsforhold er ikke omfattet af vores revision. Vi har i ledelsens regnskabserkleering

bedt om bekraeftelse af, at der er tegnet forsikringer i sddant et omfang, at institutionens ak-
tiver og hele institutionen vurderes tilstreekkeligt forsikringsdeekket.

Vi skal anbefale, at ledelsen - som et led i virksomhedens risikostyring - gennemgar
virksomhedens forsikringsforhold minimum én gang arligt.

AFSLUTNING

Vi skal afslutningsvist oplyse:

at vi opfylder lovgivningens krav til revisors uafheengighed, og

at viunder revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

at revisionen ikke har givet anledning til bemeerkninger om, hvorvidt driftstilskuddet er
anvendt til formalet

at revisionen ikke har givet anledning til bemeerkninger om, hvorvidt tilskudsgrundlaget er
opgjort i overensstemmelse med geeldende regler.

Aarhus, den 3. maj 2024

Beierholm
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jesper Birn
Statsaut. revisor

Forelagt for bestyrelsen, den 3. maj 2024

Eva Rehling Anja Folleslev Emil de Waal

Marianne van Toornburg Anne Katrine Bille Carsten Ortmann

Egil Bjgrnsen
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  2024-05-06 05:37:57 UTC   Martin Malling Beck       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anne Katrine Bille" at "tb.bhl@cbs.dk"                   
  2024-05-06 05:37:58 UTC   Martin Malling Beck       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jesper Birn" at "jeb@beierholm.dk"                       
  2024-05-06 05:45:04 UTC   Emil de Waal              213.237.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-05-06 05:47:09 UTC   Jesper Birn               212.98.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-05-06 05:47:14 UTC   Jesper Birn               212.98.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2024-05-06 05:47:18 UTC   Penneo system             212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-05-06 05:47:34 UTC   Jesper Birn               172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-05-06 05:48:01 UTC   Jesper Birn               212.98.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2024-05-06 05:48:02 UTC   Penneo system             212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-05-06 05:48:06 UTC   Jesper Birn               212.98.xxx.xxx    The signer signed the document as revisor, revisor, revisor                                   
  2024-05-06 06:47:46 UTC   Marianne van Toornburg    104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-05-06 06:47:54 UTC   Marianne van Toornburg    212.237.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2024-05-06 06:48:00 UTC   Penneo system             212.237.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-05-06 06:48:36 UTC   Marianne van Toornburg    212.237.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2024-05-06 06:48:38 UTC   Penneo system             212.237.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-05-06 07:31:51 UTC   Carsten Ortmann           195.137.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2024-05-06 07:32:32 UTC   Penneo system             195.137.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-05-06 07:32:36 UTC   Penneo system             195.137.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-05-06 07:33:20 UTC   Carsten Ortmann           195.137.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2024-05-06 07:33:22 UTC   Penneo system             195.137.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-05-06 07:33:29 UTC   Carsten Ortmann           195.137.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse                          
  2024-05-06 07:51:41 UTC   Conny Merete Jørgensen    104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-05-06 08:24:59 UTC   Emil de Waal              77.241.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-05-06 08:25:09 UTC   Emil de Waal              77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2024-05-06 08:26:04 UTC   Penneo system             77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-05-06 08:26:42 UTC   Emil de Waal              77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2024-05-06 08:26:44 UTC   Penneo system             77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-05-06 08:27:32 UTC   Emil de Waal              77.241.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse                          
  2024-05-06 08:54:35 UTC   Conny Merete Jørgensen    104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-05-06 09:11:01 UTC   Anja Følleslev Simonsen   66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-05-06 09:11:03 UTC   Anja Følleslev Simonsen   66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-05-06 09:11:04 UTC   Anja Følleslev Simonsen   130.226.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2024-05-06 09:11:26 UTC   Penneo system             130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-05-06 09:12:14 UTC   Anja Følleslev Simonsen   130.226.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2024-05-06 09:12:15 UTC   Penneo system             130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-05-06 09:12:22 UTC   Anja Følleslev Simonsen   130.226.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse                          
  2024-05-06 09:43:24 UTC   Penneo system             212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-05-06 09:43:31 UTC   Martin Malling Beck       212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-05-06 09:48:44 UTC   Eva Rehling               172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-05-06 09:48:48 UTC   Eva Rehling               130.185.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2024-05-06 09:48:58 UTC   Penneo system             130.185.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-05-06 09:49:39 UTC   Eva Rehling               130.185.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2024-05-06 09:49:40 UTC   Penneo system             130.185.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-05-06 09:49:47 UTC   Eva Rehling               130.185.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse                          
  2024-05-06 10:58:28 UTC   Marianne van Toornburg    212.237.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2024-05-06 12:56:03 UTC   Conny Merete Jørgensen    80.196.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2024-05-06 12:58:29 UTC   Penneo system             80.196.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-05-06 12:59:46 UTC   Conny Merete Jørgensen    80.196.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2024-05-06 12:59:48 UTC   Penneo system             80.196.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-05-06 13:00:06 UTC   Conny Merete Jørgensen    80.196.xxx.xxx    The signer signed the document as direktion, direktion, direktion                             
  2024-05-07 05:42:28 UTC   Martin Malling Beck       212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-05-07 08:29:56 UTC   Martin Malling Beck       212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-05-07 08:35:42 UTC   Martin Malling Beck       212.98.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Anne Katrine Bille" at "tb.bhl@cbs.dk"                   
  2024-05-07 09:40:31 UTC   Anne Katrine Bille        130.226.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2024-05-07 09:40:38 UTC   Penneo system             130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-05-07 09:41:19 UTC   Anne Katrine Bille        130.226.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2024-05-07 09:41:21 UTC   Penneo system             130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-05-07 09:41:30 UTC   Anne Katrine Bille        130.226.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse                          
  2024-05-08 09:01:35 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Egil Bjørnsen" at "eb@rytmiskcenter.dk"         
  2024-05-08 09:01:35 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Marianne van Toornburg" at "marianne@van-t.dk"  
  2024-05-08 09:02:07 UTC   Marianne van Toornburg    188.182.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2024-05-08 09:02:14 UTC   Penneo system             188.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-05-08 09:03:03 UTC   Marianne van Toornburg    188.182.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2024-05-08 09:03:05 UTC   Penneo system             188.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-05-08 09:03:27 UTC   Marianne van Toornburg    188.182.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse                          
  2024-05-10 06:44:43 UTC   Martin Malling Beck       212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-05-10 09:29:21 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Egil Bjørnsen" at "eb@rytmiskcenter.dk"         
  2024-05-12 09:40:10 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Egil Bjørnsen" at "eb@rytmiskcenter.dk"         
  2024-05-12 20:46:42 UTC   Egil Bjørnsen             87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2024-05-12 20:46:52 UTC   Penneo system             87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2024-05-12 20:48:37 UTC   Egil Bjørnsen             87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2024-05-12 20:48:39 UTC   Penneo system             87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2024-05-12 20:48:47 UTC   Penneo system             87.49.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                    
  2024-05-12 20:48:47 UTC   Egil Bjørnsen             87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse                          
 ========================= ========================= ================= ============================================================================================== 



 ========================= ========================= ================= ============================================================================================== 
  Time                      Name                      IP                Activity                                                                                      
 ========================= ========================= ================= ============================================================================================== 
  2024-05-06 05:37:50 UTC   Martin Malling Beck       212.98.xxx.xxx    The document was created                                                                      
  2024-05-06 05:37:54 UTC   Martin Malling Beck       212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Egil Bjørnsen"                                              
  2024-05-06 05:37:54 UTC   Martin Malling Beck       212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Carsten Ortmann"                                            
  2024-05-06 05:37:54 UTC   Martin Malling Beck       212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Marianne van Toornburg"                                     
  2024-05-06 05:37:54 UTC   Martin Malling Beck       212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Eva Rehling"                                                
  2024-05-06 05:37:54 UTC   Martin Malling Beck       212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Emil de Waal"                                               
  2024-05-06 05:37:54 UTC   Martin Malling Beck       212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Anja Følleslev Simonsen"                                    
  2024-05-06 05:37:54 UTC   Martin Malling Beck       212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Anne Katrine Bille"                                         
  2024-05-06 05:37:54 UTC   Martin Malling Beck       212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jesper Birn"                                                
  2024-05-06 05:37:56 UTC   Martin Malling Beck       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Egil Bjørnsen" at "eb@rytmiskcenter.dk"                  
  2024-05-06 05:37:56 UTC   Martin Malling Beck       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Carsten Ortmann" at "cot@dr.dk"                          
  2024-05-06 05:37:56 UTC   Martin Malling Beck       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Marianne van Toornburg" at "marianne@van-t.dk"           
  2024-05-06 05:37:56 UTC   Martin Malling Beck       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Eva Rehling" at "eva@jazzhusmontmartre.dk"               
  2024-05-06 05:37:57 UTC   Martin Malling Beck       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Emil de Waal" at "emildewaalkunst@gmail.com"             
  2024-05-06 05:37:57 UTC   Martin Malling Beck       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anja Følleslev Simonsen" at "afolleslev@gmail.com"       
  2024-05-06 05:37:57 UTC   Martin Malling Beck       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anne Katrine Bille" at "tb.bhl@cbs.dk"                   
  2024-05-06 05:37:58 UTC   Martin Malling Beck       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jesper Birn" at "jeb@beierholm.dk"                       
  2024-05-06 05:45:04 UTC   Emil de Waal              213.237.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-05-06 05:47:09 UTC   Jesper Birn               212.98.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-05-06 05:47:14 UTC   Penneo system             212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-05-06 05:47:14 UTC   Jesper Birn               212.98.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2024-05-06 05:47:34 UTC   Jesper Birn               172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-05-06 05:48:01 UTC   Penneo system             212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-05-06 05:48:01 UTC   Jesper Birn               212.98.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2024-05-06 05:48:02 UTC   Penneo system             212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-05-06 05:48:06 UTC   Jesper Birn               212.98.xxx.xxx    The signer signed the document as revisor, revisor, revisor                                   
  2024-05-06 06:47:46 UTC   Marianne van Toornburg    104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-05-06 06:47:54 UTC   Penneo system             212.237.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-05-06 06:47:54 UTC   Marianne van Toornburg    212.237.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2024-05-06 06:48:36 UTC   Penneo system             212.237.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-05-06 06:48:36 UTC   Marianne van Toornburg    212.237.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2024-05-06 06:48:38 UTC   Penneo system             212.237.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-05-06 07:31:51 UTC   Carsten Ortmann           195.137.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2024-05-06 07:31:52 UTC   Penneo system             195.137.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-05-06 07:32:02 UTC   Penneo system             195.137.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-05-06 07:33:20 UTC   Penneo system             195.137.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-05-06 07:33:20 UTC   Carsten Ortmann           195.137.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2024-05-06 07:33:22 UTC   Penneo system             195.137.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-05-06 07:33:29 UTC   Carsten Ortmann           195.137.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse                          
  2024-05-06 08:24:59 UTC   Emil de Waal              77.241.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-05-06 08:25:09 UTC   Penneo system             77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-05-06 08:25:09 UTC   Emil de Waal              77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2024-05-06 08:26:42 UTC   Penneo system             77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-05-06 08:26:42 UTC   Emil de Waal              77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2024-05-06 08:26:44 UTC   Penneo system             77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-05-06 08:27:32 UTC   Emil de Waal              77.241.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse                          
  2024-05-06 09:11:01 UTC   Anja Følleslev Simonsen   66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-05-06 09:11:03 UTC   Anja Følleslev Simonsen   66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-05-06 09:11:04 UTC   Penneo system             130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-05-06 09:11:04 UTC   Anja Følleslev Simonsen   130.226.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2024-05-06 09:12:14 UTC   Penneo system             130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-05-06 09:12:14 UTC   Anja Følleslev Simonsen   130.226.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2024-05-06 09:12:15 UTC   Penneo system             130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-05-06 09:12:22 UTC   Anja Følleslev Simonsen   130.226.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse                          
  2024-05-06 09:43:24 UTC   Penneo system             212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-05-06 09:43:31 UTC   Martin Malling Beck       212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-05-06 09:48:44 UTC   Eva Rehling               172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-05-06 09:48:48 UTC   Eva Rehling               130.185.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2024-05-06 09:48:49 UTC   Penneo system             130.185.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-05-06 09:49:39 UTC   Penneo system             130.185.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-05-06 09:49:39 UTC   Eva Rehling               130.185.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2024-05-06 09:49:40 UTC   Penneo system             130.185.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-05-06 09:49:47 UTC   Eva Rehling               130.185.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse                          
  2024-05-06 10:58:28 UTC   Marianne van Toornburg    212.237.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2024-05-06 10:58:29 UTC   Penneo system             212.237.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-05-06 12:56:04 UTC   Penneo system             80.196.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-05-06 12:59:47 UTC   Penneo system             80.196.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-05-07 05:42:28 UTC   Martin Malling Beck       212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-05-07 08:29:55 UTC   Martin Malling Beck       212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-05-07 08:35:42 UTC   Martin Malling Beck       212.98.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Anne Katrine Bille" at "tb.bhl@cbs.dk"                   
  2024-05-07 09:40:31 UTC   Penneo system             130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-05-07 09:40:31 UTC   Anne Katrine Bille        130.226.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2024-05-07 09:41:19 UTC   Penneo system             130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-05-07 09:41:19 UTC   Anne Katrine Bille        130.226.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2024-05-07 09:41:20 UTC   Penneo system             130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-05-07 09:41:30 UTC   Anne Katrine Bille        130.226.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse                          
  2024-05-08 09:01:35 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Egil Bjørnsen" at "eb@rytmiskcenter.dk"         
  2024-05-08 09:01:35 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Marianne van Toornburg" at "marianne@van-t.dk"  
  2024-05-08 09:02:07 UTC   Penneo system             188.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-05-08 09:02:07 UTC   Marianne van Toornburg    188.182.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2024-05-08 09:03:03 UTC   Penneo system             188.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-05-08 09:03:03 UTC   Marianne van Toornburg    188.182.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2024-05-08 09:03:05 UTC   Penneo system             188.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-05-08 09:03:27 UTC   Marianne van Toornburg    188.182.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse                          
  2024-05-10 06:44:43 UTC   Martin Malling Beck       212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-05-10 09:29:21 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Egil Bjørnsen" at "eb@rytmiskcenter.dk"         
  2024-05-12 09:40:10 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Egil Bjørnsen" at "eb@rytmiskcenter.dk"         
  2024-05-12 20:46:42 UTC   Egil Bjørnsen             87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2024-05-12 20:46:43 UTC   Penneo system             87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2024-05-12 20:48:37 UTC   Egil Bjørnsen             87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2024-05-12 20:48:38 UTC   Penneo system             87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2024-05-12 20:48:39 UTC   Penneo system             87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2024-05-12 20:48:47 UTC   Penneo system             87.49.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                    
  2024-05-12 20:48:47 UTC   Egil Bjørnsen             87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse                          
 ========================= ========================= ================= ============================================================================================== 
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
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