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Tjekliste for udarbejdelse af arsrapport for kulturinstitutioner der
modtager et arligt driftstilskud over 200.000 kr. til og med 10 mio. kr. fra Kulturministeriet.

Tjeklisten er udarbejdet i tilknytning til bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet med henblik pa at sikre, at arsrapporten opfylder kravene i lovgivningen.

Tjeklisten er udfyldt af [navn] den [dato].

Institutionens navn: ROSA Dansk Rock Samrad

Regnskabsar: 2021

Arsregnskabet er pategnet af institutionens ledelse og bestyrelse (dato): 12.05.22

Arsregnskabet er pategnet af institutionens revisor (dato): 12.05.22

Revisionsprotokollatet er pategnet af institutionens bestyrelse (dato):
(ikke foreninger, der far 1 mio. kr. eller derunder): 12.05.22

Revisionsprotokollatet er pategnet af institutionens revisor (dato):
(ikke foreninger, der far 1 mio. kr. eller derunder): 12.05.22

Bemaerkninger.
Hvor det er relevant noteres sidetal i arsrapporten

Kontrolpunkt Ja Nej

A | Formkrav til arsrapporten

1 Er institutionens navn, organisationsform og
regnskabsperioden anfgrt? X

2 Er der i arsregnskabet redegjort for anvendt
regnskabspraksis? Hvis der er sket et skift i

regnskabsprincipperne, hvordan pavirker skiftet X
institutionens balance?

3 Indeholder arsregnskabet en resultatopggrelse og
balance (dvs. opggrelse af aktiver og passiver)? X

4 Har institutionen gjort arsrapporten offentligt
tilgaengelig pa sin hjemmeside? OBS: Arsrapporten
skal offentligggres, ndr den er godkendt af X
institutionens ledelse og bestyrelse, senest 6
mdneder efter regnskabsdrets afslutning.

B | Ledelsesberetningen

5 Indeholder arsrapporten en ledelsesberetning hvori
der redeggres for arets drift og forventningerne til
det kommende ar samt gvrige forhold af betydning
for den selvejende institution, som ikke direkte
fremgar af det gvrige arsregnskab.
Ledelsesberetningen skal desuden indeholde en
redeggrelse for, i hvilken udstraekning aktiviteter er
blevet gennemfgrt i overensstemmelse med det
budgetterede og med de malsaetninger, der er
opstillet for den selvejende institution, herunder
malsaetninger opstillet i eventuelle aftaler med
Kulturministeriet eller andre tilskudsydere. Endelig
skal ledelsesberetningen indeholde en opggrelse
over udviklingen i aktivitetsniveauet. OBS: Vejledning
om ledelsesberetning findes pd Kulturministeriets
Vidennet.

C | Teknisk gennemgang af arsregnskabet




Kontrolpunkt

Ia Nej Bemaerkninger.

Er regnskabstal for det foregaende regnskabsar samt
budgettal for regnskabsaret opfgrt i
resultatopggrelsen, saledes at der er umiddelbar
sammenlignelighed mellem regnskabstal og
budgettal? OBS: Slots- og Kulturstyrelsens budget- og
regnskabsmodel skal folges, se Kulturministeriets
Vidennet.

Hvor det er relevant noteres sidetal i arsrapporten

Er driftstilskuddet fra Slots- og Kulturstyrelsen /
Kulturministeriet korrekt optaget som indtaegt i
regnskabet og efter omstaendighederne specificeret?

Er eventuelle tilskud fra kommune(r), region(er) og
eventuelle tilskud fra fonde og sponsorer mv.
specificeret?

Gennemgang og vurdering af revisionspategning

en i arsregnskabet og revisionsprotokollatet

Er revisionen udfgrt af en statsautoriseret eller
registreret revisor?

10

Har der fundet revisorskift sted?
Hvis ja; hvad er arsagen til skiftet?

11

Fremgar det af revisors pategning til arsregnskabet,
at revisionen er foretaget i overensstemmelse med
god offentlig revisionsskik?

12

Fremgar det af revisors pategning til arsregnskabet,

at revisor har paset

e atregnskabet er opstillet og revideret i
overensstemmelse med de regler, der er fastsat
i driftstilskudsbekendtggrelsen og evt.
sektorlovgivning

o atdet ikke indeholder vaesentlige fejl og
mangler, samt

e at de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre
forskrifter samt indgaede aftaler og seedvanlig
praksis, og

e ved stikprgver har efterprgvet, at evt.
projekttilskud, der indgar i institutionens
regnskab, er anvendt til formalet?

13

Har revisor taget forbehold i forbindelse med
revisionspategningen i arsregnskabet?
Hvis ja; hvilke(t) forbehold er der tale om?

14

Indgar der i revisionspategningen i arsregnskabet en
erklaering fra revisor om at den udfgrte
forvaltningsrevision har givet anledning til kritiske
bemaerkninger, fordi revisor vurderer, at
forvaltningen har veeret mangelfuld?

15

Fremgar det af revisionsprotokollatet,

® atder er foretaget revision i arets lgb, hvor
revisor har undersggt de eksisterende
forretningsgange, med henblik pa at pase, om
den interne kontrol er betryggende?

®  atrevisor har paset, at ledelsesberetningen
indeholder de faglige afrapporteringer, som
kraeves i henhold til rammeaftale, tilsagnsbrev
og gvrige tilskudsbetingelser fastsat af Slots- og
Kulturstyrelsen, og at afrapporteringerne er
retvisende




Kontrolpunkt

Bemaerkninger.
Hvor det er relevant noteres sidetal i arsrapporten

16

Er der i revisionsprotokollatet indfgrt oplysninger om
hvilke revisionsarbejder, der er udfgrt og resultatet
heraf?

17

Er der i revisionsprotokollatet indfgrt oplysninger om
vaesentlig usikkerhed, fejl eller mangler vedr.
institutionens bogholderi, regnskabsvaesen og
interne kontrol? Hvis ja, hvilke oplysninger er der
indfgrt?

18

Er det i revisionsprotokollatet oplyst, hvorvidt
revisionen har givet anledning til bemarkninger med
hensyn til, om tilskuddet er anvendt i
overensstemmelse med tilskudsforudsaetningerne,
herunder malsatningerne i en eventuel rammeaftale
med Kulturministeriet? Hvis ja, hvilke bemaerkninger
er der tale om?

19

Har bestyrelsen og ledelsen redegjort for initiativer
som fglge af revisors eventuelle bemaerkninger samt
eventuelle forbehold?

20

Er det i revisionsprotokollatet oplyst, om revisor
opfylder lovgivningens krav til uafhaengighed?

21

Er det i revisionsprotokollatet oplyst, om revisor
under revisionen har modtaget alle de oplysninger,
der er anmodet om?

Materiel gennemgang og vurdering af arsregnskabet

22

Giver noterne til arsregnskabet et fyldestggrende
indblik i institutionens drift og regnskabsresultat?

Eventuelle gvrige bemaerkninger til arsrapporten:







HLB

BEIERH

VI SKABER BALANCE

ROSA - Dansk Rock Samrad

Skovgaardsgade 3 A, 8000 Aarhus C
CVR-nr. 14 79 02 84

Arsrapport for 2021

STATSAUTORISERET
REVISIONSPARTNERSELSKAB Aarhus
Tangen 9

8200 Aarhus N

Vi er et uafhaengigt medlem af
det globale r&dgivnings- og revisionsnetveerk

oLm

Tel. 87 32 57 00
www.beierholm.dk
CVR-nr. 32 89 54 68

Penneo dokumentnagle: CKUKL-GI2ZM 1-H6564-5EB3U-AEUAN-NJVW8



ROSA - Dansk Rock Samrad

Indholdsfortegnelse
Institutionsoplysninger m.v. 3
Ledelsespategning 4
Den uafheengige revisors erklaering 5-9
Ledelsesberetning 10- 26
Resultatopgerelse 27
Balance 28-29
Egenkapitalopgerelse 30
Noter 31-40

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

Penneo dokumentnggle: CKUKL-GI2M1-H6564-5EB3U-AEUAN-NJVW8



ROSA - Dansk Rock Samrad

Institutionsoplysninger m.v.

Institutionen

ROSA - Dansk Rock Samrad
Skovgaardsgade 3 A

8000 Aarhus C

Telefon: 86 12 84 44
Hjemmeside: www.rosa.org
Hjemsted: Aarhus C
CVR-nr.: 1479 02 84
Regnskabsér: 01.01 - 31.12

Direktion

Conny Jergensen

Bestyrelse

Bestyrelsesleder Nanna Kalinka Bjerke
Vicebestyrelsesleder Anja Folleslev
Lars Mansson Sloth

Marianne van Toornburg

Anne Katrine Bille

Carsten Ortmann

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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ROSA - Dansk Rock Samrad

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséaret 01.01.21 - 31.12.21 for ROSA - Dansk Rock

Samrad.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med Lov om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og regler fastsat i bekendtgerelse nr. 1701 af
21/12/2010 om @konomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministereiet § 10 og 11.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.21 og resultatet af institutionens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.21 -

31.12.21.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Aarhus C, den 12. maj 2022

Direktionen

Conny Jergensen

Bestyrelsen

Nanna Kalinka Bjerke Anja Fglleslev Lars Mansson Sloth
Bestyrelsesleder Vicebestyrelsesleder

Marianne van Toornburg Anne Katrine Bille Carsten Ortmann
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ROSA - Dansk Rock Samrad

Den uafhasengige revisors erklzering

Til bestyrelsen i ROSA - Dansk Rock Samrad

ERKLZARING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ROSA - Dansk Rock Samrad for regnskabsaret 01.01.21 - 31.12.21,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter Lov om gkonomiske og administrative forhold for modtagere
af driftstilskud fra Kulturministeriet og regler fastsat i bekendtgerelse nr. 1701 af 21/12/2010 om

gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministereiet § 10 og 11.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.21 samt af resultatet af institutionens aktiviteter for regnskabséret
01.01.21 - 31.12.21 i overensstemmelse med Lov om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og regler fastsat i bekendtgerelse nr. 1701 af
21/12/2010 om @konomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra

Kulturministereiet § 10 og 11.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udferes pa grundlag af bestemmelserne i Lov om gkonomiske og administrative forhold for modtagere
af driftstilskud fra Kulturministeriet og regler fastsat i bekendtgerelse nr. 1701 af 21/12/2010 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministereiet § 14 og 20.
Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet i erkleeringens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthsengige af institutionen i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det

opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedreorende anvendt regnskabspraksis

Vi henleder opmeerksomheden pa, at &arsregnskabet udarbejdes efter lov om wekonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og regler fastsat i
bekendtgerelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet og ikke efter en regnskabsmsessig begrebsramme med generelt formal. Vores

konklusion er ikke modificeret vedrerende dette forhold.
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ROSA - Dansk Rock Samrad

Den uafhasengige revisors erklzering

Fremhaevelse af forhold vedrorende revisionen

ROSA - Dansk Rock Samrad S/I har som sammenligningstal til resultatopgerelsen og tilhgrende noter
for regnskabsaret 2021 medtaget det af bestyrelsen og Slots- og Kulturstyrelsen godkendte
resultatbudget for 2021. Budgettallene i resultatopgerelsen og tilhgrende noter har ikke veeret

underlagt revision. Vores konklusion er ikke modificeret som felge af disse forhold.

Ledelsen har foretaget seerskilte beretninger til afrapporteringer af projektregnskaber. Afrapporteringer

fremgar af seerskilte bilag til regnskaberne. Afrapporteringerne har ikke vaeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med Lov om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet og regler fastsat i bekendtgerelse nr. 1701 af 21/12/2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministereiet § 10 og 11. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et ars-

regnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en erkleering med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er galdende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Lov om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og regler fastsat i
bekendtgerelse nr. 1701 af 21/12/2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministereiet § 14 og 20, altid vil afdsekke veesentlig fejlinformation, nér saddan
findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske

beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af drsregnskabet.
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ROSA - Dansk Rock Samrad

Den uafhasengige revisors erklzering

Som led i en revision, der udfegres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geseldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Lov om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og regler
fastsat i bekendtgerelse nr. 1701 af 21/12/2010 om gkonomiske og administrative forhold for

modtagere af driftstilskud fra Kulturministereiet § 14 og 20, foretager vi faglige vurderinger og opret-
holder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vee-
sentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,

dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er veesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
erkleering gere opmeerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opndaet frem til datoen for vores erkleering. Fremtidige begivenheder eller forhold kan

dog medfere, at institutionen ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder

pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, herunder eventuelle

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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ROSA - Dansk Rock Samrad

Den uafhasengige revisors erklzering

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til Lov om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet og regler fastsat i bekendtgerelse nr. 1701 af 21/12/2010 om gkonomiske og

administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministereiet § 10 og 11.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med lov om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra kulturministeriet og regler fastsat i bekendtgerelse nr. 1701 af
21/12/2010 om @konomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra

kulturministereiet § 10 og 11s krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

ERKLARINGER I HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

OVERTRADELSE AF SKATTELOVGIVNINGEN

Overtraedelse af skattelovgivningen

Institutionen har som felge af en administrativ fejl fdet indberettet en reekke b-honorarer for sent og

sdledes overtradt kildeskatteloven. Alle b-honorarer er pa regnskabsafleeggelsestidspunkt indberettet .

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og
seedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved for-
valtningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i
den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understotter sparsommelighed,

produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig
revision. I vores juridisk-kritiske revision efterpregver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte

emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmel-
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ROSA - Dansk Rock Samrad

Den uafhasengige revisors erklzering

se med meddelte relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgdede aftaler
og seedvanlig praksis. [ vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de
undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved

forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af rsregnskabet.

Hvis vi p& grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske

bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Aarhus, den 12. maj 2022

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Jesper Birn

Statsaut. revisor
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ROSAs LEDELSESBERETNING 2021

Resumé

M alopfyldelse pa ROSAs opgaveomrader i 2021
I. Rddgivnings-, informations- og netvaerksvirksomhed
Il. Projektvirksomhed
[II. Tilskudsvirksomhed

God ledelse i selvejende kulturinstitutioner
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Resumé

I lighed med 2020 var starten pa 2021 pavirket af corona-pandemiens haergen, som vanskeliggjorde flere
planlagte aktiviteter. Ikke desto mindre kan ROSA ved udgangen af 2021 konstatere, at vi har gennemfgrt et
seerdeles aktivt ar med iveerkseettelse af en raekke nye aktiviteter og partnerskaber. Fgrste halvar bgd
eksempelvis pa: 1) Det tveergaende kulturelle samarbejdsprojekt Kunst & Kultur i Balance (forandringsinitiativ
til bekeempelse af sexisme og magtmisbrug). 2) Kickstart af genreorganisationernes nye opgaveomrade,
dokumentation og dataindsamling med anszettelse af ny faelles projektleder. 3) Og - da Corona-pandemien
slaekkede sit greb om samfundet - igangssetning af det nye projekt Musikalske Besggsvenner, der i 2021 har
budt pa sma 100 koncerter hjemme hos udfordrede borgere - bl.a. i samarbejde med landets besggstjenester
og Aarhus Universitets antropologiske afdeling.

Samtidig var hele foraret praeget af, at opsplitningen af ROSA og SPOT i to selvstaendige enheder endnu ikke
var faldet pa plads - bl.a. var der tvivl om pafgrelse af uforudsete fratraedelsesomkostninger til de til SPOT
overfgrte medarbejdere. ROSA sd sig fra starten af 2021 ngdsaget til at disponere med en mulig udgift pa
estimeret t.DKK 360 i tilfeelde af at man ikke fik medhold. Dette gav sig udslag i madehold - iszer pa
personalesiden, hvor der i hele perioden ikke blev tilknyttet nye medarbejdere pa trods af tilfgrsel af eksterne
projektmidler og en stigende arbejdsbyrde.

Den endelige aftale, som Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik (PSU) bidrog til udfaerdigelse af,
blev underskrevet af parterne i juli 2021. Aftalen fastslog, at der var tale om en overdragelse af medarbejdere,
hvorfor ROSA ikke var pligtig til at udbetale fratreedelsesgodtgarelser.

Med de formelle rammer endeligt pa plads blev der mulighed for at ansaette en ny medarbejder og en
studentermedhjaelper hen pd sensommeren. Dette til trods har den seerlige forsigtighed i anvendelsen af
midler fulgt ROSA aret ud, hvilket afspejlesi arets resultat og dermed forggede egenkapital (se endvidere
afsnittet “Status og egenkapital” nedenfor).

Efter flytning til ny adresse pa Godsbanen i Aarhus pr. 1. juni, og med Corona-pandemien i hvileposition,
igangsatte og gennemfgrte ROSA nye initiativer hen over efterdret 2021: Pop-Pilot Elektro (elektroniske
weekend-camps for piger, non-binaere og transpersoner), On Track (sangskriver-/producercamps, som
adresserer talentmiljger i hele landet) og Neustart (relancering af dansk musik i Tyskland i samarbejde med
Tempi, JazzDanmark, Snyk og M XD).

Pa SPOT Festival i september praesenterede ROSA NAKED, og stgttede og bidrog til afvikling af den
internationale sangskriver- og producercamp, Aarhus Calling. Samtidig afviklede ROSA konferencen “Praestér
under pres” om mental sundhed og talentudvikling med deltagelse af sdvel musikere som OL-atleter.

Efteraret bgd desuden pa afvikling af E-Tur (55 koncerter pa arsbasis) samt en raekke M usic Talks rundt i
landet, hvor kvindelige musikere fortaeller om deres karrierevej i en mandsdomineret musikverden.

Vedr. ubrugte gremaerkede tilskudsmidler i 2020

Da corona-situationen i 2020 stort set umuliggjorde danske turné-aktiviteter i udlandet, stod ROSA ved
indgangen til 2021 med 237.000 ubrugte gremaerkede st@ttekroner, som blev tilbagefgrt til Statens
Kunstfond. PSU havde pa forhand orienteret genreorganisationerne om, at de i faellesskab kunne
anmode om i stedet at bruge midlerne til specifikt definerede projekter. ROSA inviterede musikere og
komponister til to open calls, “Share Your Space” og ”éQué pasa en Dinamarca?”. 2 x 5 danske acts
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modtog derfor i efteraret midler til henholdsvis anderledes koncertformater rundt omkring i Danmark
og digitale fremstgd i spansktalende territorier.

Status og egenkapital

Ved udgangen af aret kan vi konstatere, at resultatmalene for de enkelte opgaveomrader til fulde er indfriet i
2021 trods pandemien, hvilket understgttesi afsnittet nggletal og indikatorer.

Regnskabsaret slutter med et resultat pa kr. 379.214, sdledes at ROSA egenkapital udggr kr. 895.600. Som en
konsekvens af egenkapitalens stgrrelse gnsker ROSA at gremaerke 410.000 til en raekke projekter/udgifter i
2022 myv. Der er saledes reserveret kr. 410.000 under egenkapitalen.

Det er bestyrelsens og ledelsens opfattelse, at ROSAs aktiviteter i 2021 har understgttet bade PSU samt ROSAs
egen vision og mission, som den fremgar af rammeaftalen for 2017-2020(2021). Der er det seneste halvandet
ar lagt et nyt fundament, en ny organisatorisk og mere transparent struktur - herunder sendrede vedtaegter og
bestyrelsessammensatning samt indgdet nye partnerskaber - alt sammen med henblik pa at styrke vision og
mission.

Forventninger til det kommende ar

| efteraret 2021 mundede bestyrelsens arbejde vedr. en ny strategi for perioden 2022-25 ud i en godkendelse
fra PSU, og dermed er en ny 4-arig rammeaftale en realitet. Strategien rummer ROSAs egne strategiske
satsninger samt den nye opgave vedr. dokumentation- og dataindsamling, som lgses i faellesskab med de
andre genreorganisationer.

2021 har budt pa igangsatning af mange nye spandende projekter og et udvidet netvaerk for ROSA, samtidig
med at eksisterende samarbejder og kontakter er blevet genopfrisket. ROSAs fagligt kompetente og
entusiastiske sekretariat glaeder sig til at bidrage til fortsat udvikling af den danske musikscene i samarbejde
med dens mangeartede og dygtige aktgrer.

Conny Jgrgensen
Leder
ROSA
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M dlopfyldelse pa ROSAs opgaveomrader i 2021

Statens Kunstfonds projektstgtteudvalg for musik besluttede i oktober 2019 at forlaenge ROSAs eksisterende
rammeaftale med et ar, sdledes at den udlgber ved udgangen af 2021. | det fglgende gennemgas ROSAs
opgaveomrader, som de fremgar af rammeaftalen for 2017-2020(2021) med eksempler samt en generel
vurdering af opfyldelsesgrad.

Opgaveomrader

1.

Rddgivnings-, informations- og netveerksvirksomhed

2. Projektvirksomhed
3. Tilskudsvirksomhed

1. Radgivnings-, informations- og netvaerksvirksomhed

Resultatmal:

A) Dansk pop, rock og beslaegtede genrer har et omfattende, forgrenet og stadigt voksende nationalt
og internationalt netvaerk indenfor bade formidling, branche og kunstmiljger.

B) Danske musikere og deres kunstneriske og kommercielle samarbejdspartneres (management,
booking, pladeselskaber etc.) viden om praksisser, potentialer og markedsvilkar for den rytmiske
musik i ind- og udland er omfattende, tidssvarende og relevant.

C) Relevante inden- og udenlandske operatgrers kendskab til dansk rytmisk musiks omfang, kvalitet og
diversitet styrkes.

D) ROSA udvikler og formidler relevant statistisk materiale om genreomradet.

E) ROSA medvirker til en gget viden om og opmarksomhed pa ny dansk musik inden for genreomradet
hos nationale operatgrer (eksempelvis regionale spillesteder og andre formidlingsorganisationer).

M etoder:

e Viaudnyttelsen af nye og eksisterende platforme, initiativer og aktiviteter spges dansk rocks til
enhver tid disponible kunstneriske og faglige netvaerk udvidet og styrket.

e Lgbende radgivning og information tilbydes til danske musikere og deres samarbejdspartnere i det
danske musikliv.

e Kontinuerlig formidling af danske solister og orkestres aktiviteter nationalt som internationalt via

ops@gende arbejde samt etablering og pleje af nye netvaerk. Formidlingen sker via relevante og
kvalificerende formidlingskanaler.
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e Gennem samarbejde med andre organisationer (herunder Tempi, Snyk og JazzDanmark) samt egne
aktiviteter sgger ROSA at dokumentere genrens vilkar, aktgrer m.v.

e Gennem afvikling af koncertaktiviteter og seminarer/paneldiskussioner og lignende bidrages til et
@get kendskab til genrens nye (og nyere) kunstnere.

Afrapportering pa operationelle mal, nggletal og indikatorer:

Storre 5 5 8 1 2
radgivningspro
jekter

Seminarer, 10 11 7 8 18
workshops
m.fl. planlagt
af ROSA

Seminarerom |0 0 0 1 5
ny musik for
spillesteder
m.fl.

Seminarer, 19 18 18 7 7
workshops m.fl.
ROSA deltager i

Udvalgte projekter og aktiviteter
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Resultatet var alle steder oplaeg, drgftelser og debat vedr. de kvindelige musikeres personlige erfaringer
med at skabe sig en karriere - og at kunne navigere sig frem til en selvstaendig vej i musikbranchen med tro
pa egne evner trods kgnsubalancen. Music Talks har - med bund i musikernes egne oplevelser og erfaringer i
musiklivet - skabt flot medieomtale i sdvel landsdaekkende som regionale og lokale medier.

Music Talks virker klart efter hensigten: at gge viden om og opmaerksomhed pa diversitet.

PRASTER UNDER PRES

Sammen med Aarhus Kunsthal og MentalVoice arrangerede ROSA en minikonference torsdag 16. september
med fokus pa mental sundhed i praestationskraavende miljger. Med inspiration fra kunstens, videnskabens
og sportens verden fokuserede konferencen pa mental styrke, kreativitet og ydeevne. M edvirkende: OL-
atleter, musikere, billedkunstnere, Danmarks eneste professor i sportspsykologi Kristoffer Henriksen m_.fl.

FORM AL

Idraetten har i mange ar haft fokus pa mental sundhed i forbindelse kravet til udgverne om at skulle
praestere under pres. Opmaerksomheden pa problematikken har fgrst langt senere naet kunstens og
musikkens verden, og formalet med konferencen var dels at fokusere pa problematikken generelt - dels at
leere af de erfaringer idraettens verden allerede har pa omradet, som basis for fremtidigt arbejde med
mental sundhed inden for kulturens/ musikkens verden.

RESULTATER

Minikonferencen i Aarhus Kunsthal tiltrak godt 100 tilhgrere. Interessen for og diskussionslysten i
forbindelse med de forskellige paneler understregede at fokus pa problematikken inden for musikkens og
kulturens verden er sardeles relevant omend den fg@rst lige er begyndt.

Interesse savel som medieopmarksomheden pa tematikken har understreget for ROSA og MentalVoice, at
arbejdet med problematikken er vaesentlig og efterspurgt. Samarbejdet fortsaetter med forskellige initiativer
i 2022.

KUNST OG KULTUR | BALANCE

I slutningen af 2020 indgik ROSA et samarbejde med bl.a. de andre genreorganisationer om laeringsprojektet
Kunst & Kultur i Balance, der fokuserer pa bekeempelse af sexisme og magtmisbrug inden for kultursektoren.
I 2021 er det sket gennem online-undervisningsforlgb m. oplaeg og gruppearbejder, laeringsguider,
argumentationsguider m.v. ROSA er repraesenteret i styregruppen.

FORM AL

K&KIB har til formal at aktivere det danske kulturliv bredt i forhold til magtmisbrug og sexisme pa
arbejdspladsen og i hverdagen. Forandringsinitiativet gnsker at give forstaelse for mange dybereliggende
problematikker i vores adfeerd samt de strukturer, som pavirker den made, vi organiserer os pa. Kurset giver
gennem on-line og fysiske m@der deltagerne redskaber til at im@dega sexisme/ magtmisbrug og giver
konkrete bud pa gget opmaerksomhed og @&ndrede tilgange.

RESULTATER

Efter lancering i december 2020 samlede det tveaergaende initiativ Kunst og Kultur i Balance mellem 130 og
200 deltagere til sine seks on-line undervisningsforlgb i foraret 2021 - med malsatningen om give redskaber
til adfaerdseendring inden for kulturlivet sdvel som samfundet generelt nar det kommer til opggr med
sexisme og magtmisbrug.

ROSA har vaeret med i KKIB's styregruppe fra start, og projektet har gennemgdende veeret genstand for stor
interesse.

KKIB har efterfglgende medvirket i paneldebatter/workshopsi forbindelse med Culture Kicks Back (maj),
Talk Town-festivalen (maj), Kulturmgdet Mors (august).
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M dlopfyldelse:

ROSA vurderer at malopfyldelsen vedr. rddgivnings-, informations- og netvaerksvirksomhed er opfyldt - ikke
mindst set i lyset af de vanskelige forhold corona har pafgrt netvaerksarbejdet nationalt savel som
internationalt. ROSAs videreudviklede M usic Talks-initiativet, og gennemfgrte syv Kunst & Kultur i Balance-
seancer med estimeret 120 og 200 deltagere pr. gang. Begge initiativer formidlede spgrgsmalet om
kgnsbalance, ulighed og diversitet i musiklivet.

2. Projektvirksomhed

Resultatmal:

A) Danske, rytmiske solister og orkestre har adgang til relevante koncert- og showcase-muligheder i
ind- og udland, som bidrager til opbygning af solisternes og orkestrenes kommercielle og
kunstneriske erfaringer.

B) Danske rytmiske musikere har adgang til nye, voksende og vedvarende nationale publikums-
segmenter, som stimulerer de udgvende musikeres kunstneriske og kommercielle virke, og som
ligeledes formidler oplevelsen af den levende musik til nye publikummer.

M etoder:

e Initiering og/eller gennemfgrelse af nationale og internationale enkelt-koncerter, koncertraekker
eller formidlingsprojekter.
e FEtablering af samarbejder og partnerskaber i ind- og udland.

Afrapportering pa operationelle mal, nggletal og indikatorer:

Operationelt mal, R2017 | R2018 R2019 R2020 R2021

nggletal og

indikatorer

Projekter i ind- og 26 20 21 4 15
udland

Projekter i 9 13 14 2 4

samarbejde med
spillesteder m.fl.,
som styrker danske
vaekstlagsorkstre

Aktivt deltagende 22 25 24 22 25
efterskoler

Antal efterskole- 47 51 47 47 44
koncerter

Antal publikummer, | 5542 7062 7118 6637 5763

efterskole-koncerter

BEIERHOLM
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Koncerter i
samarbejde med
DFDS

Antal publikummer
til koncerter
praesenteret i samark
med
DFDS

820

760

800

850

Orkestre fra andre
genreomrader
praesenteres pa
efterskoler

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Udvalgte projekter og aktiviteter
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RESULTATER:

Knap 100 koncerter gennemfgrt i Igbet af projektets 1. ar.

De deltagende 10 kunstnere/komponister har hver spillet 10 koncerter for udsatte borgere og deres
besggsvenner.

Koncerterne er gennemfgrt i samarbejde med Zldresagen, Elder Learn, Dansk Rgde Kors og Ventilen nar det
geelder rekruttering af borgere/ besggsvaerter. Desuden er der gennem projektets f@grste ar blevet
samarbejdet med Aarhus Universitet vedr. realisering og undersggelse af musikkens sundhedsfremmende
og trivselsskabende potentiale.

M usikalske Besggsvenner har vaeret repraesenteret i paneldebat pa arets Kulturmgde Mors.

Der er indgaet en to-arig samarbejdsaftale med spillestedet Vega om udvikling af nye

inkluderende koncertformater - og flere aftaler med bl.a. spillesteder er under forberedelse.

NEUSTART (lancering)

NEUSTART er et bredt funderet initiativ, som genoptager og ikke mindst udvider dialogen med den tyske
musikbranche post corona. Koncert-samarbejder, residencies, co-writing, matchmaking, videndeling og
meget mere bliver indholdet i 2022 — og fokusomraderne bliver Berlin, Hamborg, Kgbenhavn og Aarhus.

Fra dansk side er aktgrerne ROSA og de @vrige genreorganisationer, M XD og Den Danske Ambassade i Berlin.
Neustart blev lanceret i Festsaal Kreuzberg i Berlin 11. november i overveerelse af H.K.H. Kronprins Frederik.

FORM AL:

Tyskland — verdens fjerdest@rste musikmarked - har i mange ar veeret en af dansk musiks allervigtigste
samarbejdspartnere. NEUSTART er taenkt som en genstart af det dansk-tyske musiksamarbejde — et reboost
og en nytaenkning af dialogen og de kulturelle forbindelser, hvor musikkens forskellige fagligheder,
erfaringer og netvaerk forener sig i en markant og ngdvendig feellessatsning pa tvaers af greensen:

- Facilitering af fysiske mgder og matchmaking mellem danske og tyske musikere og branche.

- @get musikalsk udveksling og koncertaktivitet inden for og mellem alle genreomrader.

- Udvidede og nye netveerksaktiviteter mellem musiklivets aktgrer i de to lande m.v.

RESULTATER

Aktgrerne bag Neustart-initiativet afholdt i samarbejde Neustart-lancering i Berlin 11. november, hvor ca. 80
danske/tyske musik- og kulturfolk deltog. Lanceringen er siden fulgt op af dels planleegning af konkrete
aktiviteter, som skal Igbe af stablen i 2022, dels offentligggrelsen af www.neustartmusik.org.

OPEN CALL: SHARE YOUR SPACE/ ¢ QUE PASA EN DINAM ARCA?

ROSAs to Open Callsi 2021 blev til som resultat af at genreorganisationerne havde ubrugte internationale
transportstgttemidler fra 2020 pga. corona. For ROSAs vedkommende bet@d det, at de ubrugte 237.000
stgttekroner - efter aftale med PSU - kunne bruges pa specifikke projekter.

Det blev til “Share Your Space”, som opmuntrer danske musikere til at afprgve nye koncertformater.
Mens “éQue Pasa In Dinamarca?”’- via ROSAs mangearige samarbejde med den spansksprogede platform
Dias Nordicos - udvikler og formidler digitale fremst@d for danske artister pa det spansktalende marked
(Spanien, Latinamerika samt de spansktalende omrader i USA).

FORM AL:

“Share Your Space” opfordrer danske kunstnere til at opdyrke nye og overraskende mader at preesentere og
iscenesaette musik pa. Og gerne i en alternativramme / et alternativt format. Lockdown har givet anledning
til at gentaenke det traditionelle koncertformat og de kunstneriske processer, og “Share Your Space”s
malsaetning er at stimulere, udfordre kunstnernes egne bud pa alternative koncertformater.

“éQue Pasa In Dinamarca?” er et projekt som gnsker at drage fordel af ROSAs involvering i Dias Nérdicos
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(festival for nordisk kultur i de spansktalende lande samt Latinamerika, kulturarranggr, kultursite m.v. -
40.000 nyhedsbrevsabonnenter, site m. 400 dagligt bespgende) samt dennes PR-partner i de spansktalende
lande, Chargo. Fem danske navne lanceret i forhold til koncert-fremst@d, pladeudgivelse el. lign. med
tilhgrende PR-kampagne alt efter de fem udvalgte kunstneres gnske.

RESULTATER

De fem artister/projekter fra “Share your space” blev afviklet efter hensigten: Unik solo-koncert-setup med
Lydmor, koncert+talk om metalmusik, koncert og foredrag i observatorium, intimkoncert med
lerafst@bninger af publikum og koncert med billedkunstneres live-tegning. Artisterne/ projekterne havde stor
online-synlighed, omtale og anmeldelse.

Vedr .“éQue Pasa In Dinamarca?” er de medvirkende artister blevet eksponeret med interviews/ artikler pa
sitet Dias Nordicos M agazine, som praesenterer nordisk kultur i spansktalende lande. De skreeddersyede
kampagner blev lavet af PR-bureauet Charco i Madrid, hvilket forelgbig har resulteret i mere end 50 omtaler
i Argentina, M exico, Bolivia og Spanien omtaler af de danske artister i spanske og latinamerikanske medier
(online, radio, tryk ...). Flere artister har valgt at fortseette samarbejdet med Charco om synligggrelse i
spansktalende lande.

POP-PILOT CAM P OG ELEKTRO

Pop-Pilot er en musiklejr for piger, transk@gnnede og nonbinaere, som ROSA har arrangeret siden 2012.
Lejren varer en uge, hvor deltagerne fokuserer pa og laerer at spille musik/skrive tekster og meget andet
sammen - uanset niveau og erfaring. Erfarne kvindelige musikere leder lejrene. Pop-Pilot er gennem arene
blevet arrangeret sammen med skiftende spillesteder, ungdomshuse m.v. rundt om i landet som
samarbejdspartnere.

Pop-Pilot Elektro er weekend-camps rundt omkring i landet, hvor fokus er pa elektronisk musik - med
kvindelige elektroniske musikere som instruktgrer. Disse camps laves i samarbejde med Beats By Girlz.

FORM AL

Der er en stor ubalance mellem kgnnene, nar det gaelder musik - savel pa scenen ogi alle de forskellige
jobkategorier bag scenen. Pop-Pilot Camp og Pop-Pilot Elektro har som formal at fa piger, nonbinzere og
transpersoner til at interesse sig for musik og kaste sig over musikkens verden og dens mange muligheder -
roller som drenge normalt er dominerende inden for.

Strategien er langsigtet - skaevheden aendres ikke pa kort sigt, kun ved fortsat malbevidst arbejde - og de
holdninger kvindelige musikere (som eksempelvis Pop-Pilot-instruktgrerne) magder i deres musikalske virke,
forteeller at fordomme og forudindtagede meninger fortsat er store forhindringer pa vejen mod en ligestillet
musikverden.

RESULTATER

Trods st@rre benspaend i forberedelsesfasen pga corona blev det 11. ar med Pop-Pilot Camp et af de
mindevaerdige. Turbinen i Randers tradte til som afviklende part relativt sent, men var sammen med
Randers Musikskole en vellykket, velfungerende ramme. De tilmeldte piger deltog aktivt med musikalsk
nysgerrighed og abenhed over for de sociale fallesskaber, som lejren ogsa indeholder. Som altid med fin
medieinteresse.

Det nye skud pa Pop-Pilot-stammen, Pop-Pilot Elektro, blev afviklet som weekend-kurser i henholdsvis
Kgbenhavn (Amager Kulturpunkt) ogi Viborg (i samarbejde med Paletten og Kulturskolen). Det helt nye
initiativ blev arrangeret i samarbejde med Beats By Girlz, hvis instrukt@rer stod for begge lejre. Sammen med
Beats By Girlz planlaegger ROSA fortsat udvikling af Elektro-delen i 2022.
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M dlopfyldelse:

Pa projektsiden har 2021 vaeret et sardeles aktivt ar med flere end 160 gennemfgrte aktiviteter.

ROSA vurderer derfor at malopfyldelsen vedr. projektvirksomhed er seerdeles tilfredsstillende.

3. Tilskudsvirksomhed

Resultatmal:

M etoder:

ansggere.

resultater hostilskudsmodtagerne.

A) Mulighederne for at danske solister, orkestre og andre operatgrer inden for rock og beslaegtede
genreomrader deltager i udviklende projekter i ind- og udland styrkes gennem ROSAs kvalificerede
pkonomiske tilskud til relevante aktiviteter.

B) ROSA har en optimal og gennemsigtig tilskudsadministration til gavn for ansggere.

e ROSAs Internationale Transportstgtte: tilskuds-virksomhed baseret pa direkte henvendelse fra

e Lgbende revidering af institutionens tilskudsordninger med henblik pa at sikre, at disse er

tidssvarende, dynamiske, opleves mindst muligt bureaukratiske hos ansggerne, og giver de tilsigtede

Afrapportering pa operationelle mal, nggletal og indikatorer

Operationelt mal, | R2017 R2018 R2019 R2020 R2021
nggletal og
indikatorer
Orkestre og 55 72 80 18 28
projekter der
modtager tilskud
fra ROSA
ROSAs tilskuds- Knapt Godt 86% | Knapt95% | 70% svarer | 70% svarer
handtering opleves | 92% ‘svarer svarer ‘meget godt’ | ‘meget godt’
af slutbrugerne ‘svarer meget’' og | ‘meget’ 20% svarer | 30% svarer
som overvejende | meget’ 14 % Knapt ‘middel’ 10 | ‘middel’
let tilgaengelige Godt svarer 3% svarer | % svarer
8% svarer | ‘meget’ ‘meget’ ‘darligt’ 0 % svarer
‘middel’ Knapt 3% ‘darlig’
svarer
‘Neutral’
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ROSAs 75% Godt 69% | Godt 76% 60% svarer | 50% svarer
stotteformer og - svarer svarer svarer rigtig meget | rigtig meget’
krav opleves af ‘rigtig ‘rigtig ‘rigtig 30% svarer | 50% svarer
slutbrugerne som | meget'og | meget’'og | meget’'og | middel og ‘middel’
tidssvarende, 25% knapt 20% | knapt 16% | 10% svarer
dynamiske og svarer svarer svarer ikke
fleksible ‘meget’ til | ‘meget’ til | ‘meget’ og
spgrgsma | spgrgsmal | knapt 8%
let: et: svarer
‘noget’ til
Har Har spgrgsmal
ROSAs ROSAs et:
tilskud tilskud
betydning | betydning | Har ROSAs
for jeres for jeres tilskud
mulighed | mulighed | betydning
for at for at for jeres
turnerei | turnerei mulighed
udlandet? | udlandet? | for at
turnere i
udlandet?
Tilskudsord
ningerne
modsvarer
med andre
ord
orkestrenes
behov for
tilskud - og
er dermed
tidssvar-
ende.
ROSA baserer Ja Ja Ja Ja Ja
blandt andet
udviklingen af egne
stottestrukturer pa
slutbrugerrespons
og dialogiske
evalueringer med
brugerne af ROSAs
tilskudssystemer

M dlopfyldelse:

Coronaen har i lighed med 2020 praeget arets ansggninger til den Internationale Transportstgtte (2021-tallet
inkluderer for f@rste gang for ROSAs vedkommende bade danske artisters turnévirksomhed internationalt
savel som ansggeres internationale samarbejder i Danmark).

Antallet af ansggere har igen veeret steerkt reduceret - for hele arets vedkommende indkom i alt 35 ansggere
og heraf prioriterede ROSAs udvalg 28. Af dem blev 17 ans@ggninger effektueret i 2021, mens 11 er bevilget
men udsat/planlagt til gennemfgrelse i 2022.
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| alt 151 koncerter blev gennemfgrt. 17 europaeiske lande blev besggt - klart flest rejste til Tyskland fulgt af UK.
(I 15 tilfeelde er det internationale kunstnerne, der har besggt Danmark i forbindelse med samarbejde med
danske artister)

28.091 kr. gremeerket til International Transportstgtte er i 2021 uforbrugte - disse midler er derfor tilbagefert
til Staten.

ROSA vurderer at malopfyldelsen vedr. tilskudsvirksomhed er tilfredsstillende set i lyset af coronaen, som har
praeget hele aret turnémaessigt.

God ledelse i selvejende kulturinstitutioner

ROSA har i forleengelse af 2020°s grundige revision af organisationens fundament og rammer - herunder
nye vedtaegter, ssmmensatning af ny bestyrelse og ny forretningsorden for bestyrelse - arbejdet videre
med anbefalingerne i henhold til “God ledelse i selvejende kulturinstitutioner”. Dette ses fx. afspejlet i
ROSAs vedtaegter, ligesom vi har en taet dialog med genreorganisationernes hovedtilskudsyder, Statens
Kunstfond, og at bestyrelsen og direktionen er bekendt med hvilke forhold denne tilknytning indebaerer.

ROSAs bestyrelse er selvsupplerende og har syv medlemmer, herunder bestyrelsesleder og
vicebestyrelsesleder. Bestyrelsen sammenszettes efter to principper: Medlemmerne skal deekke
musikmiljgets interesser, og de fire hovedomrader skal understgttes kompetencemaessigt. Bestyrelsen
bestar derfor af enkeltpersoner, som enten er udgvende musikere eller pa anden vis aktive pa
musikomradet, ligesom kommunikation og kulturforskning ogsa er repraesenteret.

Bestyrelsens sammensaetning i forhold til diversitet og kompetencer vurderes arligt med udgangspunkt i
ROSAs rammeaftale, de krav der stillestil organisationen samt ROSAs visioner og vaerdier.

Bestyrelsens forretningsorden fglger anbefalingerne, og den evalueres arligt pa et bestyrelsesmgde
(senest sep. 2021).

Vedr. direktionen fglges anbefalingerne ligeledes og bestyrelse og direktion er enige om at ROSAs
forhold til principperne om abenhed og kommunikation fglges. Sdledes findes fx alle informationer om
ROSAs drift og aktiviteter pa www.rosa.org.

Der henvises til bilaget “Genreorganisationernes feelles opgavevaretagelse og organisering” for en
redeggrelse af ROSAs samarbejde med de gvrige genreorganisationer, om bl.a. ensartede vedtaegter og
god ledelse i selvejende institutioner.

Forebyggelse og handtering af kraenkende handlinger

| forbindelse med ROSAs involvering i laeringsprojektet Kunst & Kultur i Balance, der fokuserer pa
bekaempelse af sexisme og magtmisbrug inden for kultursektoren, har alle medarbejdere deltaget i seks
online-workshops i foraret 2021 samt et feellesmgde i Kgbenhavn i efteraret. Undervisningsforlgbene
m. oplaeg og gruppearbejder, leeringsguider m.v. har haft til hensigt at skeerpe direktgrerens og den
enkelte medarbejderes opmaerksomhed pa ugnskede negative handlinger og seksuel chikane. Forlgbene
har veeret flittigt drgftet internt med henblik pa at implementere et mindset i ROSA, hvor alle
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medarbejdere skal fgle sig trygge og veere opmarksomme pa hvem man kan henvende sig til, hvis man
selv eller andre udseettes for kraenkende adfaeerd.

ROSA har desuden vaeret involveret i arbejdet omkring udsendelse af en argumentationsguide pa
omradet for at imgdekomme et behov for flere redskaber til at adressere og skabe @get ligestilling og
ligevaerd i kulturlivet - udgivet omkring arsskiftet. Denne guide har ligeledes veeret drgftet internt i
medarbejdergruppen.

| 2022 vil ROSA udarbejde en adfzerdspolitik til forebyggelse og handtering af kraenkelser, som bl.a.
definerer rammer for et lukket, trygt rum for indberetning og evt. videre handling, som vil blive
offentliggjort pa vores hjemmeside.
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Bilag - Rapport om resultaterne af malsaetninger, beskrevet i notat
af 25. oktober 2019

Genreorganisationernes faelles opgavevaretagelse og organisering

Genreorganisationerne blev i notat a 25. oktober 2019 palagt at ggre rede for, hvordan der
er levet op til malsaetningerne fremsat i forbindelse med den nye fremtidige
opgavevaretagelse og organisering af genreorganisationsomradet. Dette skulle ggres bade
ved regnskab 2020 og 2021.

Allerede ved arsafslutning i 2020 var alle malsaetningerne indfriet og siden da er arbejdet

blevet bade bibeholdt og styrket. Den f@grste malsaetningsrapport i 2020 er vedlagt som bilag til hver

af de respektive organisationers arsrapport 2020 og kan desuden hentes direkte her
https://drive.google.com/file/d/1FOAenSxevso4echZbxatNtstqlbQ22x-/view

Genreorganisationerne har i forbindelse med forhandling af nye rammeaftaler for perioden
2022-2025 udarbejdet en raekke feelles resultatmal, og har i feellesskab udarbejdet en
arbejdsplan for, hvordan vi vil opna resultaterne.

Genreorganisationernes feelles resultatmal for perioden 2022-2025

1. Radgivnings-, informations- og netvaerksvirksomhed
1.1 At gge vaerdien og effekten af genreorganisationernes radgivning gennem koordinering,
vidensdeling og metodeudvikling mellem de fire organisationer og deres medarbejdere.

1.2 At styrke viden- og metodedeling gennem Igbende orientering mellem organisationernes
medarbejdere og projektledere.

1.3 At sikre mere ensartet og transparent kommunikation fra det samlede
genreorganisationsomrade, som fremmer dialog om mal, metoder og resultater.

1.4 At samle, styrke og veere en aktiv del af veerdiskabende netveerk pa tveers af
genreomrader, miljger og aktgrsiloer.

1.5 At identificere forbedringsmuligheder i organisationernes radgivning, information og
netveerksindsatser gennem et gget feelles fokus pa data og viden om genreorganisationernes
brugere, effekter og resultater.
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2. Dokumentation og dataindsamling

2.1 At styrke musiklivet i Danmark og dansk musik i udlandet ved at producere viden, der
kan danne grundlag for udvikling og afprgvning af metoder inden for musikformidling.
Udviklingsarbejdet gennemfgres dels som pilotprojekter af genreorganisationerne selv, dels i
samarbejde med eksterne aktgrer.

2.2 At indtage en position som central dataformidler ved at etablere, vedligeholde og udvikle et

omfattende datagrundlag, som stilles til radighed som ressource for musiklivets aktgrer,
vidensproducenter og beslutningstagere.

2.3 At opkvalificere musiklivets aktgrer ved tilgeengeligggrelse af databaserede veerktgjer og
know-how om bedre aktivering af data.

2.4 At bidrage aktivt til vidensproduktionen ved Igbende at monitorere tendenser i data og
definere relevante undersggelser og aktiviteter med afszet i organisationernes strategiske

indsatsomrader.

2.5 At gge formidling pa tveers af medier og malgrupper med det generelle mal at ggre data
og viden relevant for sa mange som muligt.

3. Projektvirksomhed

3.1 At styrke viden- og metodedeling gennem Igbende orientering mellem organisationernes
medarbejdere og projektledere.

3.2: At identificere feelles muligheder og potentialer, hvor en feelles indsats skaber stgrre
effekt.

4. Tilskudsvirksomhed

4.1 At fremme dansk musik i udlandet ved at yde tilskud til internationale
transportomkostninger.

4.2 At benytte data fra de fire genreorganisationers tilskudsvirksomhed til Igbende at
forbedre kommunikation og behandling af ansggninger.

4.3: At sammenligne data fra de fire genreorganisationers tilskudsvirksomhed til at analysere
udviklingen af danske musikeres bevagelighed og karriere i udlandet.

Genreorganisationerne uddyber gerne hvordan vi arbejder med den feelles
opgavevaretagelse og organisering i detaljer, og kan kontaktes via vores respektive
hjemmesider: jazzdanmark.dk, rosa.org, tempi.nu og snyk.dk.
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Note

&2 I N

© o 3 o

10
11

12

ROSA - Dansk Rock Samrad

Resultatopgorelse
Ikke revideret
budget
2021 2021 2020 2019
DKK DKK DKK DKK

Driftstilskud fra staten

@vrige tilskud fra staten
Tilskud Kommuner og regioner
Fonde mv.

Egenindteegter

4.136.218 4.110.000 4.108.345 4.063.645

337.000 100.000 0 200.000
480.000 100.000 0 114.000
347.400 357.000 0 0
640.003 250.000 1.882.230 1.578.437

Indtzaegter i alt

Indteegtsdeekket virksomhed

5.940.621 4.917.000 5.990.575 5.956.082

0 0 2.625.000 2.655.000

Indteegter, total

5.940.621 4.917.000 8.615.575 8.611.082

Lon fastansatte
Administrationsomkostninger
Produktionsudgifter
Tilskudsvirksomhed

Lon lgstansatte

Lokaleomkostninger

@vrige udgifter

Indteegsdaekket virksomhed, udgifter
Finansielle omkostninger

-2.014.330 -1.602.173 -2.780.256 -2.047.947

-696.444 -735.000 -428.390 -480.179
-1.934.684 -1.722.000 -1.718.562 -1.978.686
-367.481 -321.000 -682.976 -941.056
-86.034 -30.000 0 0
-320.879 -205.545 -84.506 -513.300
-218.592 -290.000 -216.379 -231.064
0 0 -2.625.000 -2.655.000

-23.963 -10.000 -13.131 -9.247

Omkostninger i alt

-56.5661.407 -4.915.718 -8.449.199 -8.856.479

Arets resultat 379.214 1.282 166.376 -245.397
Forslag til resultatdisponering

@vrige reserver 410.000 0 0 -500.000
Overfort resultat -30.786 0 166.376 254.603
Ialt 379.214 0 166.376 -245.397
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Note

13

14
15
16

17

ROSA - Dansk Rock Samrad

Balance

AKTIVER
31.12.21 31.12.20 31.12.19
DKK DKK DKK
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 14.854 219.829 281.366
Materielle anleegsaktiver i alt 14.854 219.829 281.366
Deposita 4.074 5.210 5.170
Finansielle anleegsaktiver i alt 4.074 5.210 5.170
Anlesegsaktiver i alt 18.928 225.039 286.536
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 91.845 48.559 1.622.640
Andre tilgodehavender 76.725 57.384 202.919
Periodeafgreensningsposter 40.312 47 411 51.991
Tilgodehavender i alt 208.882 153.354 1.877.550
Kontanter 12.399 13.889 13.601
Indestéende i kreditinstitutter 1.507.009 2.346.412 254.183
Likvide beholdninger i alt 1.519.408 2.360.301 267.784
Omseaetningsaktiver i alt 1.728.290 2.513.655 2.145.334
Aktiveri alt 1.747.218 2.738.694 2.431.870
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Note

18
19
20

21

ROSA - Dansk Rock Samrad

Balance

PASSIVER
31.12.21 31.12.20 31.12.19
DKK DKK DKK
@dvrige reserver 410.000 0 0
Overfort resultat 485.599 516.385 350.009
Egenkapital i alt 895.599 516.385 350.009
Anden geeld 0 458.008 161.256
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 0 458.008 161.256
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 404.105 227.613 282.223
Anden geeld 447 514 1.282.573 1.033.454
Periodeafgreensningsposter 0 254115 604.928
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 851.619 1.764.301 1.920.605
Geldsforpligtelser i alt 851.619 2.222.309 2.081.861
Passiver i alt 1.747.218 2.738.694 2.431.870

Eventualforpligtelser
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ROSA - Dansk Rock Samrad

Egenkapitalopgorelse

Belgb i DKK @vrige reserver Overfort resultat

Egenkapitalopgerelse for 01.01.21 - 31.12.21

Saldo pr. 01.01.21 0 516.385
Forslag til resultatdisponering 410.000 -30.786
Saldo pr. 31.12.21 410.000 485.599

Den foretagne reservation DKK 410.000 deekker folgende udgifter forventeligt afholdt i 2022:

NeuStart: DKK 85.000.

E-Tur: DKK 100.000

Musikalske besggsvenner: DKK 100.000.
Dias Nordicos: DKK 50.000

PopPilot: DKK 50.000.

KKIB: DKK 25.000
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ROSA - Dansk Rock Samrad

Noter
Ikke revideret
budget
2021 2021 2020 2019
DKK DKK DKK DKK
1. Driftstilskud fra staten
Driftstilskud fra staten 4.164.237 0 4.108.345 4.063.645
Ej anvendt transport stgtte -28.019 0 0 0
Lalt 4.136.218 4.110.000 4.108.345 4.063.645
2. Qvrige tilskud fra staten
Musikalske besggsvenner SKSK.2020-00361 100.000 0 0 0
Qué pasa en Dinamarca?, SKMP80.2021-

0003-17 137.000 0 0 0
Share your space, SKMP80.2021-0003-17 100.000 0 0 0
PopPilot SKMP.90.2018.0037 0 0 0 200.000
Lalt 337.000 100.000 0 200.000
3. Tilskud fra Kommuner og regioner
Tilskud Region Midt, Musikalske

Besggsvenner 460.000 0 0 0
@vrige 20.000 0 0 114.000
Lalt 480.000 100.000 0 114.000
4. Fonde
Fonde, On Track 65.000 0 0 0
Fonde, PopPilot 260.400 0 0 0
Nordisk Ministerrad 91.715 0 0 0
Tilbagebetaling Fonde -69.715 0 0 0
Lalt 347.400 357.000 0 0
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ROSA - Dansk Rock Samrad

Noter
Ikke revideret
budget
2021 2021 2020 2019
DKK DKK DKK DKK
b. Egenindtaegter
Fremleje 89.668 0 245.000 321.247
Projekter Indland 26.110 0 30.710 37.244
Efterskoleturneen 176.000 0 179.000 170.421
Poppilot 69.030 0 310.500 76.000
Musikalske besggsvenner 80.000 0 0 0
On Track 60.000 0 0 0
Hjemmebane 0 0 345.000 58.500
Udenfor Seesonen 0 0 32.300 30.000
DFDS 0 0 304.928 774.612
Spot Nordic 0 0 67.602 0
Dias Nordicos 0 0 0 10.000
@vrige salgsindteegter 139.195 0 367.190 100.413
Lalt 640.003 250.000 1.882.230 1.578.437
6. Lon fastansatte
Gager 1.534.519 0 4.388.576 4.090.835
Andring i feriepengeforpligtelse 68.578 0 147.060 20.394
Bestyrelseshonorar 102.767 0 0 0
Lentilskud og lenrefusioner 0 0 -150.487 -397.623
Pensioner 265.750 0 787.480 768.381
ATP-bidrag 11.738 0 33.324 33.418
Andre omkostninger til social sikring 30.978 0 68.045 54.792
Personaleomkostninger overfart til
indteegtsdeekket virksomhed 0 0 -2.493.742 -2.522.250
Lalt 2.014.330 1.602.173 2.780.256 2.047.947
Vederlag til ledelsen:
Gager til direktion 624.432 0 1.445.103 874.754
Vederlag til bestyrelse 102.767 0 55.000 40.833
Vederlag til direktion og bestyrelse 727.199 0 1.500.103 915.687
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ROSA - Dansk Rock Samrad

Noter
Ikke revideret
budget
2021 2021 2020 2019
DKK DKK DKK DKK
7. Administrationsomkostninger
Kontorartikler 18.602 0 7.895 8.723
It-omkostninger 31.619 0 0 0
Hardware 56.026 0 136.660 135.699
Software 17.060 0 0 0
Mindre nyanskaffelser 20.423 0 52.808 75.213
Telefon og internet 37.580 0 54.653 84.601
Leje/leasing af kontorinventar 9.455 0 26.217 28.130
Revisorhonorar 70.000 0 52.000 52.000
Regnskabs- og bogholderimeaessig
assistance 200.000 0 0 0
Advokat 29.000 0 48.800 0
Forsikringer 15.292 0 66.833 54.713
Kontingenter 22.002 0 32.540 28.489
(@dvrige administrationsomkostninger 32.610 0 81.242 145.361
Konstaterede tab pé tilgodehavender 35.775 0 0 0
Administration overfert til indteegtsdaekket 0 0 -131.268 -132.750
Lalt 595.444 735.000 428.390 480.179
8. Produktionsudgifter
Transportudgifter inkl. bildrift 97.074 0 310.5628 348.447
Hotel og opholdsudgifter 53.061 0 16.064 24.058
Forteering 16.878 0 31.308 124.332
@vrige produktionsudgifter 279.937 0 242.641 188.400
Honorarer 1.203.600 0 895.160 973.009
Projektledelse 137.124 0 73.522 149.023
Afskrivning biler 99.975 0 121.637 106.225
Skattefri rejse og befordringsgodtgerelse 47.035 0 24.802 55.909
Aktiviteter Folkemusikken 0 0 3.000 9.283

Talt

1.934.684 1.722.000 1.718.562 1.978.686
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ROSA - Dansk Rock Samrad

Noter
Ikke revideret
budget

2021 2021 2020 2019

DKK DKK DKK DKK
9. Tilskudsvirksomhed
Internationale Transportstette, afholdt 88.387 0 86.750 293.334
International Projektstatte 71.500 0 258.444 637.322
International transportstatte, overfort 207.594 0 237.781 10.400
Lalt 367.481 321.000 582.975 941.056
10. Lokaleomkostninger
Husleje 212.183 0 350.749 438.389
Rengering 29.075 0 28.344 46.837
@vrige lokaleomkostninger 79.621 0 2.087 28.074
Tilbageferte forbrugsafgifter tidligere ar 0 0 -296.674 0
Lalt 320.879 205.545 84.506 513.300
11. Qvrige udgifter
Anden repreesentation 2.203 0 3.689 6.459
Kontingent MXD 200.000 0 200.000 200.000
Personaleudgifter 16.389 0 12.690 24.605
Lalt 218.592 290.000 216.379 231.064
12. Finansielle omkostninger
Renter, pengeinstitutter 18.736 10.000 12.941 9.247
Finansieringsomkostning 5.227 0 190 0
Lalt 23.963 10.000 13.131 9.247
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ROSA - Dansk Rock Samrad

Noter

13. Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg,
driftsmateriel og

Belgb i DKK inventar
Kostpris pr. 01.01.21 355.400
Afgang i aret -155.500
Kostpris pr. 31.12.21 199.900
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.21 -136.071
Afskrivninger i aret -88.725
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afthsendede aktiver 38.750
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.21 -185.046
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.21 14.854
31.12.21 31.12.20 31.12.19

DKK DKK DKK

14. Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 91.845 48.559 1.662.985
Nedskrivning pa tilgodehavender 0 0 -40.345
Lalt 91.845 48.559 1.622.640

15. Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender 19.474 21.609 167.144
Moms og afgifter 57.251 0 0
Tilgodehavende projektmidler 0 35.775 35.775
Lalt 76.725 57.384 202.919

16. Periodeafgreensningsposter

Forudbetalt veegtafgift og forsikring mv. 40.312 47 411 51.991

Lalt 40.312 47.411 51.991

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 35

Penneo dokumentnggle: CKUKL-GI2M1-H6564-5EB3U-AEUAN-NJVW8



ROSA - Dansk Rock Samrad

Noter
31.12.21 31.12.20 31.12.19
DKK DKK DKK
17. Likvide beholdninger
Kassebeholdning 12.399 13.889 13.601
Bankkonto 104662-2 1.481.498 2.298.967 193.401
Pleo 23.700 22.726 32.205
Skattekonto 1.811 0 0
@vrige 0 24.719 28.577
Lalt 1.519.408 2.360.301 267.784
18. Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 334.105 123.313 232.223
Afsat til revisor 70.000 104.300 50.000
Lalt 404.105 227.613 282.223
19. Anden geeld
Moms og afgifter 0 508.185 216.860
A-skat og arbejdsmarkedsbidrag 0 267.121 0
ATP og andre sociale ydelser 12.641 20.572 22.244
Leonninger 3.436 23.436 0
Feriepenge 7.124 50.847 3.021
Feriepengeforpligtelse til funktionaerer 55.293 33.895 311.675
Ikke anvendte transportmidler, overfort 207.594 237.781 0
Hensat forbrug 20.000 478 310.634
Udenfor saesonen 0 26.751 0
Ikke anvendt tilskud tidligere ar 113.507 113.507 169.120
Transportmidler til tilbagebetaling 28.019 0 0
Lalt 447 514 1.282.573 1.033.454
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ROSA - Dansk Rock Samrad

Noter
31.12.21 31.12.20 31.12.19
DKK DKK DKK

20. Periodeafgreensningsposter
SKSK.2020-00361, Musikalske Besggsvenner 0 100.000 0
Nordisk Ministerrad, Dias Nordicos 0 91.715 0
PopPilot overfart til 2021 0 62.400 250.000
DEFDS 0 0 354.928
Talt 0 254115 604.928

21. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Institutionen har indgdet huslejekontrakter med en restlebetid pd 3 maneder og ydelse pa t.DKK 36.

22. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Lov om gkonomiske og administrative forhold for

modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og regler fastsat i bekendtgerelse nr. 1701 af

21/12/2010 om g@konomiske og administrative forhold for

Kulturministereiet § 10 og 11.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

modtagere af driftstilskud fra

Det medtagne budget er det i 2021 til Slots- og Kulturstyrelsen indsendte budget. Dog konverteret til

regnskabsskabelon. Budgettal under serlige projekter er de seerskilte projektbudgetter.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-

ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger.
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ROSA - Dansk Rock Samrad

Noter

22. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
institutionen, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd institutionen, og forpligtelsens veerdi kan maéles
palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver

og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtelser og andre monetaere pos-
ter i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste
arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsaktiver
og andre ikke moneteere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valutakur-

Ser.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

TILSKUD

Tilskud i form af bevillinger fra Slots- og Kulturstyrelsen samt andre tilskud medregnes normalt i
bevillingséret. @vrige indtsegter medregnes i det ar, hvor fakturering har fundet sted, hvilket normalt

svarer til det tidspunkt, hvor ydelsen har fundet sted. Flerarige projekter indregnes i afslutningsaret.

RESULTATOPGORELSE

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.
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ROSA - Dansk Rock Samrad

Noter

22. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning
over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa felgende brugsti-

der og restveerdier:

Rest-
Brugstid, veerdi,
ar procent

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 4 0

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtaegter og renteomkostninger m.v.

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

@vrige materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-

ger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil aktivet

er Klar til brug. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til padlydende veerdi med

fradrag af nedskrivninger til imgdegéelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte til-
godehavender, nar der pd individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende

er veerdiforringet.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-

de efterfelgende regnskabsar.
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ROSA - Dansk Rock Samrad

Noter

22. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pé bankkonti samt kontante beholdninger.

Geldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geeldens paly-

dende veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger vedrgren-

de indteegter i de efterfolgende regnskabsar.
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ROSA - Dansk Rock Samrad

Noter projektregnskaber

Journalnummer: SKMP80.2021-0003-17
Afrapportering for 4Qué pasa en Dinamarca?
1: Faglig afrapportering for ;Qué pasa en Dinamarca?

e ;Qué pasa en Dinamarca? blev afviklet i overensstemmelse med projektbeskrivelsen i den
indsendte ansggning og opfylder det formal tilskuddet er bevilget til.

e Der blev udvalgt 5 projekter ud af 9 ansggninger

e I alt medvirkede 7 musikere og 3 managements

e Projektet har medfert mere end 50 omtaler af artisterne i Argentina, Mexico, Bolivia og Spa-
nien (online, radio, tryk)

Projektet afviger derfor ikke fra beskrivelsen i den indsendte ansggning.
2: Jkonomisk afrapportering for projektet

e ;Qué pasa en Dinamarca? er i al veesentlighed afviklet i henhold til projektets fremsendte bud-
get.

e Det bevilligede tilskud fra Statens Kunstfonds Projektstotteudvalg for Musik er anvendt til det
i ansggningen beskrevne formal. Der er ikke opndet anden statte til projektet.

Projekttitel: ¢Qué pasa en Dinamarca?
Slots- og Kulturstyrelsens j.nr.: SKMP80.2021-0003-17
Projektperiode: 2021
Indtaegter Regnskab Budget
DKK DKK
Statens Kunstfond - tilskud 137.000 137.000
Fondstilskud 0 0
Sponsorer 0 0
Egenindtegter 0 0
@vrige indteegter 0 0
Indtaegter i alt 137.000 137.000
Udgifter
Lenudgifter - produktion 27.000 27.000
Lonudgifter - administration og PR 3.000 3.000
@vrige produktionsudgifter 98.853 95.000
@vrige administrationsudgifter 0 0
Markedsfering/PR 8.290 10.000
@vrige udgifter 613 2.000
Udgifter i alt 137.757 137.000
Resultat -757 0
41
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ROSA - Dansk Rock Samrad

Noter projektregnskaber

Journalnummer: SKMP80.2021-0003-17
Afrapportering for Share your Space
1: Faglig afrapportering for Share your Space.

e Share your space blev afviklet i overensstemmelse med projektbeskrivelsen i den indsendte
ansggning og opfylder det formal tilskuddet er bevilget til.

e Der blev udvalgt 5 projekter af 26 ansggninger

e [alt ca. 15 medvirkende musikere

e Det samlede antal publikum til de 5 koncerter var ca. 1.100

e Dertil et online arrangement med ca. 50 seere/deltagere

Projektet afviger derfor ikke fra beskrivelsen i den indsendte ansggning.
2: Jkonomisk afrapportering for projektet

e Share your space er i al vaesentlighed afviklet i henhold til projektets fremsendte budget.
e Det bevilligede tilskud fra Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musik er anvendt til det
i ansggningen beskrevne formal. Der er ikke opndet anden statte til projektet.

Projekttitel: Share your space
Slots- og Kulturstyrelsens j.nr.: SKMP80.2021-0003-17
Projektperiode: 2021
Indteegter Regnskab Budget
DKK DKK
Statens Kunstfond - tilskud 100.000 100.000
Fondstilskud 0 0
Sponsorer 0 0
Egenindtegter 0 0
@vrige indteegter 0 0
Indtaegter i alt 100.000 100.000
Udgifter
Lenudgifter - produktion 0 0
Lenudgifter - administration og PR 0 0
@vrige produktionsudgifter 100.000 100.000
@vrige administrationsudgifter 0 0
Markedsfering/PR 0 0
@vrige udgifter 0 0
Udgifter i alt 100.000 100.000
Resultat 0 0
42
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ROSA - Dansk Rock Samrad

Revisionsprotokollat af 12.05.22

INDLEDNING

Vi har revideret udkast til arsregnskab for regnskabsaret 01.01.21 - 31.12.21 og i tilknytning
hertil gennemlaest ledelsesberetningen. Arsregnskabet udviser felgende resultat, aktiver og
egenkapital (t.DKK):

Arets resultat 379
Aktiver i alt 1.747
Egenkapital 896

Arsrapporten udarbejdes efter lov om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet og regler fastsat i bekendtgerelse nr. 1701 af 21.12.2010 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, §
10 og 11.

Udkast til arsrapport behandles pa det kommende bestyrelsesmede. Hvis der i forbindelse
med bestyrelsens behandling af arsrapporten foretages sendringer i udkastet, vil vi udarbejde
et seerskilt revisionsprotokollat om de vedtagne sendringer.

Revisionsprotokollatet er udarbejdet til bestyrelsen med det formal at rapportere om relevan-
te og vaesentlige forhold i relation til vores revision af arsregnskabet for ROSA - Dansk Rock
Samrad. Protokollatet forudsaettes ikke anvendt af andre eller til andre formal.

KONKLUSION PA REVISION AF ARSREGNSKABET FOR 2021

Revisionskonklusion

Godkender bestyrelsen arsrapporten for 2021 i dens nuveerende form, og fremkommer der
ikke under bestyrelsens behandling veesentlige nye oplysninger, vil vi forsyne arsrapporten
med en revisionspategning uden modifikationer, men med felgende fremhasvelser m.v.:

Fremhaevelse af forhold vedrorende anvendt regnskabspraksis
" Vi henleder opmeerksomheden p4, at arsregnskabet udarbejdes efter lov om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og regler fastsat i

bekendtgerelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet og ikke efter en regnskabsmeessig begrebsramme med generelt formal.

Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette forhold."
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ROSA - Dansk Rock Samrad

Revisionsprotokollat af 12.05.22

Fremhaevelse af forhold vedregrende revisionen

" ROSA - Dansk Rock Samradd S/I har som sammenligningstal til resultatopgerelsen og
tilherende noter for regnskabsaret 2021 medtaget det af bestyrelsen og Slots- og
Kulturstyrelsen godkendte resultatbudget for 2021. Budgettallene i resultatopgerelsen og
tilherende noter har ikke veeret underlagt revision. Vores konklusion er ikke modificeret som

folge af disse forhold."

Ledelsen har foretaget seerskilte beretninger til afrapporteringer af projektregnskaber.
Afrapporteringer fremgar af seerskilte bilag til regnskaberne. Afrapporteringerne har ikke
veeret underlagt revision.

ERKLARINGER I HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG 9VRIG REGULERING
OVERTRADELSE AF SKATTELOVGIVNINGEN

Overtraedelse af skattelovgivningen
" Institutionen har som felge af en administrativ fejl faet indberettet en reekke b-honorarer for
sent og séledes overtradt kildeskatteloven. Alle b-honorarer er pa

regnskabsafleeggelsestidspunkt indberettet ."

Ovenstaende er uddybet og begrundet i nedenstdende afsnit om "Kommentarer vedrgrende
betydelige forhold".

REVISIONSSTRATEGI

Revisionen er udfert i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifglge dansk revisorlovgivning og god revisionsskik.

Revisionens formél samt planleegning og udferelse er naermere beskrevet i vores revisions-
protokollat side 175 - 181.

Vi har, med udgangspunkt i vores kendskab til institutionen samt dreftelser med ledelsen,
vurderet risici for veesentlige fejl i arsregnskabet, herunder hvilke tiltag ledelsen har iveerksat
til identifikation og styring heraf. I denne forbindelse har vi endvidere vurderet overordnede
kontroller samt kontroller pd omrader, hvor der er betydelig risiko for veesentlig fejlinforma-
tion i drsregnskabet.

Pa baggrund heraf har vi fastlagt art og omfang samt tidsmaeessig placering af vores arbejds-

handlinger ud fra en vurdering af risiko for veesentlig fejlinformation. Vores revision har der-
for fokuseret péa felgende omrader, hvor vi vurderer der er risiko for veesentlig fejlinformation:
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ROSA - Dansk Rock Samrad

Revisionsprotokollat af 12.05.22

o Likviditet og kapitalberedskab (going concern)
e Tilskud og andre indteegter

Pa baggrund af vores vurdering af veesentlighed og risiko har vi fastlagt vores revisionsstra-
tegi for regnskabséaret 2021, og revisionen er udfert i overensstemmelse hermed. Vores
bemaerkninger til de omtalte fokusomradder er omtalt nedenfor i afsnittet "Kommentarer
vedregrende betydelige forhold", mens vores evrige bemaeerkninger til revisionen er omtalt i
afsnittet "@vrige kommentarer til revisionen af arsregnskabet".

Som folge af, at antallet af ansatte i institutionen er begresenset, er muligheden for effektiv
funktionsadskillelse og opretholdelse af effektive interne kontroller begrasenset. Henset hertil
er vores revision tilrettelagt som en substansbaseret revisionsstrategi, hvor revisionen
primeert baseres pd en gennemgang af afstemninger og opgerelser, kontrol af fysisk tilstede-
veerelse og analyse af regnskabsmaessige sammenhsaenge.

Vi har med ledelsen drgftet institutionens anvendte regnskabspraksis og hensigtsmaessighe-
den heraf, ligesom vi har dreftet de af ledelsen udegvede regnskabsmaeessige skeon pa vassent-
lige omrader. Herudover har vi gennemgéet den foreliggende dokumentation for de udevede
skaon.

Vi har sidelebende og integreret med den finansielle revision, udfert juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision i henhold til standarderne for offentlig revision. Den juridisk-kritiske
revision har omfattet underseggelse af om geeldende love og regler overholdes, mens
forvaltningsrevisionen fokuserer pad en hensigtsmaessig ledelse og gkonomistyring, der
fremmersparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

Vi har konkret sikret, at institutionen indhenter tilbud ved sterre investeringer og ved sterre
indkeb generelt. Herudover kontrollerer vi, at der udvises sparsommelighed for eksempel ved
at anvende billigste transportmuligheder, anvendelse af egne ansatte, herunder frivillige i
stort omfang.

Revision i arets lgb

Vi har i arets leb gennemgaet bogferingen og bilagsmaterialet i det omfang, vi har fundet det

hensigtsmaeessigt for revisionen af arsregnskabet.
Revisionen i arets lgb har omfattet uanmeldt beholdningseftersyn, udfert 10.11.21, pé virk-
somhedens adresse Skovgaardsgade 3 A, 8000 Aarhus C. Som et led i eftersynet har vi af-

stemt likvide beholdninger og finansielle mellemveerender til eksterne kontoudtog m.v. Her-
udover blev der foretaget opteelling af virksomhedens kontante beholdninger mv.

Den udferte revision i arets lgb har ikke givet anledning til bemaeerkninger.
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ROSA - Dansk Rock Samrad

Revisionsprotokollat af 12.05.22

Vi skal for god ordens skyld gere opmeerksom pd, at den udferte revision i arets lgb er udfert
som forberedelse af revisionen af arsregnskabet, sd ovennsevnte bemeerkninger skal ses i
sammenhaeng med de forhold, der omtales nedenfor.

KOMMENTARER VEDRORENDE BETYDELIGE FORHOLD

Indberetning af B-honorar

Vi har konstateret en rasekke ikke rettidigt indberettede b-honorarer i forbindelse med
afholdte udgifter til kunstnere. Dels som felge af fejl i en indberetningsfil dels misforstaelser
der er opstaet i forbindelse med at ROSA har kert et nyt bogholderi ind pa opgaven. Der er
pa anmodning foretaget ekstra gennemgang af samtlige udbetalinger til sikring af korrekt
indberetning af de udbetalte b-honorar. Som fglge heraf er en del af de udbetalte honorarer
indberettet for sent, hvilket derfor er beskrevet i revisors erkleering. Der henvises i gvrigt til
beskrivelsen under lgnninger.

Likvide beholdninger og kreditinstitutter

Vi har i arets lgb foretaget uanmeldt beholdningseftersyn, hvor vi bl.a. har afstemt de likvide
beholdninger. Vi henviser herom til ovenstaende afsnit om "Revision i arets lgb”.

Tilstedeveerelsen, ejendomsretten og veerdianseettelsen af likvide beholdninger og
mellemvarender med kreditinstitutter er afstemt til engagementsoversigt modtaget fra virk-

somhedens pengeinstitut.

Opdelingen af geeld til kreditinstitutter i henholdvis kort- og langfristet del er gennemgaet
med ledelsen. Herudover har vi vurderet de underliggende forudseetninger herfor.

Det er ledelsens opfattelse, at likvide beholdninger og geeld til kreditinstitutter er indregnet
og oplyst i overensstemmelse med virksomhedens regnskabspraksis.

Revisionen har ikke givet anledning til bemeerkninger.

OVRIGE KOMMENTARER TIL REVISIONEN AF ARSREGNSKABET

Vores revision af arsregnskabet har bl.a. omfattet en analyse af resultatopgerelsens poster,
herunder en sammenstilling med tilsvarende poster i tidligere ar samt institutionens budget
for 2021.

Ved vores gennemgang af balancen har vi i overensstemmelse med internationale standar-
der om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning overbevist os om aktivernes

tilhersforhold til institutionen samt deres tilstedevaerelse og forsvarlige vurdering.
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Vi har ligeledes kontrolleret, at de forpligtelser, der os bekendt pahviler institutionen, er rig-
tigt udtrykt i arsregnskabet, samt paset, at drsregnskabet er udarbejdet efter almindeligt an-

erkendte principper og i kontinuitet med tidligere ar.

Likviditet og kapitalberedskab (going concern)

Institutionen har i regnskabsaret 2021 realiseret et resultat pa t.DKK 379. Institutionens
egenkapital udger saledes t.DKK 896, hvoraf institutionskapitalen udger t.DKK O.

Institutionens resultatbudget for regnskabséaret 2022 udviser et resultat pa -t.DKK 96.

Det er pa baggrund heraf ledelsens vurdering, at institutionen har et tilstreekkeligt kapitalbe-
redskab til at gennemfere driften som forelagt i budgettet for 2022.

P& baggrund af det for os forelagte materiale, har vi ikke fundet grundlag for at foretage en
anden vurdering end den af ledelsen foretagne.

Tilskud og andre indtaegter

Tilskud har vi sammenholdt med ekstern dokumentation.

Der er modtaget DKK 4.164.237 i driftstilskud fra Staten. Heraf skal der efter aftale med
staten tilbagebetales ikke bevilget transportstatte pa DKK 28.019.

Ikke anvendte transportstettemidler fra 2020, DKK 237.000 er bevilget til 2 nye projekter,
¢.Qué pasa en Dinamarca?, Share Your Space. Disse to projekter er afrapporteret seerskilt i

arsrapporten jf. statens vejledning herom.

Der er ligeledes modtaget DKK 100.000 til projektet Musikalske Besggsvenner som er seerskilt
afrapporteret i 2021.

Der er modtaget i alt DKK 480.000 i Kommunale tilskud. Primeert DKK 460.000 fra Region
Midt vedr. projektet Musikalske Besggsvenner.

Der er modtaget DKK 417.115 til projekter i fondsmidler, heraf er der tilbagebetalt DKK 69.715
til Nordisk Ministerrdd som felge af aflysning af projekt.

@vrige egenindteegter er stikpravevis kontrolleret til underliggende dokumentation.

Vi har udfert analytiske handlinger, hvor vi har analyseret udviklingen i institutionens
omsatning og gvrige indteegter.
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For at overbevise os om korrekt periodisering, har vi stikprevevist kontrolleret, at de sidste
faktureringer i 2021 og de ferste faktureringer i 2022 er medtaget i korrekt regnskabsperiode.

Endvidere har vi kontrolleret, at kreditnotaer udstedt til kunder i 2022 vedrerende 2021 er
medtaget i korrekt regnskabsperiode. Vi har suppleret den udferte revision med stikprevevis
gennemgang af salgstransaktioner, herunder kontrol til indbetalinger.

Det er ledelsens opfattelse, at omsastningen er indregnet og oplyst i overensstemmelse med
institutionens regnskabspraksis.

Revisionen har ikke givet anledning til bemeerkninger.

Regnskabsvaesenets tilstand og den interne kontrols effektivitet

Vi har som led i revisionen gennemgaet institutionens registreringssystemer og de heri ind-
lagte interne kontrolprocedurer. Som felge af det begreensede antal medarbejdere i

institutionens administration er det ikke muligt at adskille de administrative funktioner
effektivt mellem flere personer.

Der foreligger derfor en risiko for, at der opstar tilsigtede eller utilsigtede fejl i institutionens
administration, og der kan derved opsta tab. Vores revision kan ikke med sikkerhed afslere
eventuelle sddanne fejl.

Konstaterer vi under vores revision uregelmasssigheder, vil vi udvide revisionen med henblik
pa at afklare arsagen til de fundne uregelmeessigheder. Vi har ikke i forbindelse med vores
revision af arsregnskabet og gennemlaesning af ledelsesberetningen for regnskabséaret 2021
afdeekket uregelmeessigheder. Som anfert ovenfor kan vi ikke give sikkerhed for, at uregel-
maessigheder ikke forekommer.

Manglende funktionsadskillelse pa lon- og likvidomradet

Institutionens eksterne bogholderi varetager institutionens bogfering, afstemninger og
indberetninger m.v. Bogholderen kan sdledes uden involvering af andre personer godkende
lenudbetalinger. Institutionens medarbejere kan ligeledes foretage heevninger pa PLEO kort
op til den af ledelsen fastsatte limit. Den manglende funktionsadskillelse gger risikoen for, at

der kan ske uberettigede haevninger pa institutionens bankkonti.

Ledelsen er bekendt med risikoen for uberettigede heevninger pa institutionens bankkonti
men oplyser, at en effektiv funktionsadskillelse pa alle omrader ikke er mulig eller
hensigtsmeessig. Ledelsen har over for os oplyst, at der kompenseres herfor gennem lgbende

overvagning af institutionens aktiviteter.
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Lonninger

Vi har udfert analytiske handlinger, hvor vi har analyseret udviklingen i gennemsnitslgn pr.
medarbejder fordelt pd personalegrupper sammenholdt med sidste &r med henblik pa at
overbevise os om forekomst og periodisering af lenninger og gager.

Vi har kontrolleret den af institutionen udarbejdede lgnafstemning, herunder overensstem-
melse til indberetningen til Skattestyrelsen. I forhold til b-honorar har vi konstateret en reekke
ikke indberettede b-honorarer. Dels som fglge af fejl i en indberetningsfil dels misforstaelser
der er opstaet i forbindelse med at ROSA har kert et nyt bogholderi ind pé opgaven. Der er
pa anmodning foretaget ekstra gennemgang af samtlige udbetalinger til sikring af korrekt
indberetning. Vi skal i den forbindelse bemsaerke, at b-honorarer skal indberettes maneden
efter udbetaling, hvorfor ovennesevnte fejl har medfert at kildeskatteloven pa dette punkt ikke
er overholdt. Vi skal i den forbindelse anbefale, at der i bogholderiet oprettes seeregne konti
med hensyn til indberetningspligt og endvidere moms til sikring af ensartet bogfering af
ensartede omkostningstyper.

Vi har suppleret den udferte revision med stikprevevis gennemgang af anseettelseskontrak-
ter, herunder afstemning af variable lgndele hertil.

Det er ledelsens opfattelse, at lenninger og gager er indregnet og oplyst i overensstemmelse

med institutionens regnskabspraksis.

Revisionen har ikke givet anledning til bemeerkninger.

Materielle anleegsaktiver

Institutionen har pd anmodning fra staten afheendet den daglige leders bil, hvilket har
medfert et regnskabsmaessigt tab pd DKK 11.750. Bilen er afhzendet til den hgijeste af 2
eksterne vurderingers vaerdi. Bilen er afhsendet til den daglige leder.

Arets afgang er afstemt til salgsbilag.

Arets afskrivninger samt avancer og tab er stikprgvevist efterprovet.

Vi har indhentet personbogsoplysning som led i vores kontrol af oplysninger om pant i

institutionens produktionsanleeg og maskiner.

Vi har indhentet bilbogsoplysning som led i vores kontrol af oplysninger om pant i

institutionens bilpark.
Den daglige ledelse har gennemgéet materielle anleegsaktiver og har vurderet, at der ikke er

indikationer péa veerdiforringelse. Der er derfor ikke gennemfert nedskrivningstest pa materi-
elle anleegsaktiver. Vi er enige i, at der ikke er indikationer pa veerdiforringelse.
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Det er ledelsens opfattelse, at materielle anleegsaktiver er indregnet i overensstemmelse med
virksomhedens regnskabspraksis.

Revisionen har ikke givet anledning til bemeerkninger.

Tilgodehavender fra salg

Vi har udfert analytiske handlinger, hvor vi har analyseret udviklingen i tilgodehavendernes
aldersfordeling fordelt pa kundegrupper sammenholdt med tidligere perioder med henblik pa
at overbevise os om vaerdianseettelsen af tilgodehavender fra salg.

Tilstedevesrelsen af tilgodehavender er stikprgvevist kontrolleret ved gennemgang af indbe-
talinger modtaget efter regnskabséarets udgang.

Rettigheden er kontrolleret ved stikprevevis gennemgang af fakturaer, hvorpa det er paset,
at virksomheden er anfert som rette modtager og ved indhentelse af erkleering fra virksom-
hedens ledelse, hvor arsregnskabets fuldsteendighed bekraeftes.

Det er ledelsens opfattelse, at tilgodehavender fra salg er indregnet og oplyst i overensstem-
melse med virksomhedens regnskabspraksis, og at tilgodehavender fra salg ikke er behaeftet
med yderligere risiko ud over almindelige forretningsmeessige risici og den omtalte henseet-
telse til tab.

Revisionen har ikke givet anledning til bemeerkninger.

Egenkapital

Institutionens egenkapital udger efter arets resultat samlet set t.DKK 895.600. Som fglge af,
at man ikke skulle betale et estimeret belgb i forbindelse med opsplitning af ROSA og SPOT,
er arets resultat bedre end forventet. Institutionens ledelse har derfor besluttet at reservere
DKK 410.000 til udvalgte projekter.

Revisionen har ikke givet anledning til bemeerkninger.

Anden geld

Vi har gennemgaet og analyseret gvrige geeldskonti og foretaget stikprovevis afstemning til
ekstern dokumentation. Ved gennemgang af bogholderikonti og bilag har vi kontrolleret pe-
riodisering af savel indteegter som omkostninger.

Skyldige lgnposter er afstemt til ekstern dokumentation. Feriepengeforpligtelser er stikprove-
vist gennemgaet og kontrolleret.
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A-skatter, arbejdsmarkedsbidrag og pensioner m.v. er stikprgvevist kontrolleret for korrekt
indeholdelse og afregning.

Under anden geeld henstéar ligeledes DKK 207.594 i modtagne midler, som er eremassrket til
transportstette. Som felge af, at Covid-19 har udskudt en lang reekke af institutionens
aktiviteter, er det eremaeerkede beleb pd DKK 207.594 bevilget til kunstnere, som endnu ikke
har anvendt disse. De ikke bevilgede midler skal efter seerskilt aftale tilbagebetales og udger
DKK 28.019, som ligeledes er optaget under anden geeld.

Under anden geeld henstdr ligeledes DKK 113.507 vedr. overferte midler vedr. seldre projekter.

Det er ledelsens opfattelse, at anden geeld er indregnet i overensstemmelse med institutio-
nens regnskabspraksis.

Revisionen har ikke givet anledning til gvrige bemeerkninger.

Resultat og budget

Vedrgrende institutionens resultatopgerelse skal vi i henhold til bestyrelsens og tilskudsgi-
vers orientering supplere med felgende oplysninger. Institutionen har haft felgende ind-
teegter og udgifter sammenholdt med budget for 2021:

t.DKK 2021 Budget Afvigelse
Statslige tilskud, primeert 4136 4110 26
@vrige statslige tilskud 337 100 237
Kommunale tilskud 480 100 380
Fonde 347 357 -10
Salgsindteegter 640 250 390
Indteegter i alt 5.940 4.917 1.023
Lenudgifter, fastansatte -2.100 -1.602 -498
Leonudgifter, lastansatte 0 -30 30
Administrationsudgifter -595 -735 140
Produktionsudgifter -1.935 -1.722 -213
Tilskudsvirksomhed -367 -321 -46
Lokaleudgifter -321 -206 -115
@vrige udgifter -219 -290 71
Renter -24 -10 -14
Udgifter i alt -5.661 -4.916 -645
Ialt 379 1 378
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Arets resultat udger sdledes t.DKK 379 imod et budgetteret resultat pa t.DKK 1. Resultatet er
sdledes bedre end forventet jf beskrivelsen under egenkapitalen. Det skal bemaserkes, at
institutionen i aret har anvendt et tilrettet budget i sammenligningsgrundlaget idet det af
staten godkendte budget blev udarbejdet pa baggrund af en regnskabsopgerelse, som pa
daveerende tidspunkt var forventeligt men ej blev realiseret. Det af staten godkendte budget
har for sa vidt angdende fordelingen af omkostninger aldrig veeret reel for foreningen, hvorfor
budgettet er konverteret ti den tidligere anvendte skabelon.

Malopfyldelse og afrapportering heraf

Ifelge rammeaftalen med Statens Kunstrad skal der ske afrapportering af malopfyldelse. Vi
har i den forbindelse foretaget gennemgang af de i ledelsesberetningen indeholdte data.

Vi har i forbindelse med revisionen foretaget stikprever af indrapporterede maltal samt stik-
prevevis kontrolleret disse til underliggende data.

Vi har i den forbindelse konstateret, at der er sket faktisk afrapportering af de opstillede re-
sultatmal og at ledelsesberetningen indeholder de faglige afrapporteringer, som kreeves i
henhold til rammeaftale, tilsagnsbrev og gvrige tilskudsbetingelser.

Det skal bemaerkes, at den gseldende rammeaftale for 2017-2020 er forleenget et ar til at
omfatte 2021. Der er séledes i den oprindelige rammeaftale ikke opstillet budgetterede maltal
for 2021. Vores sammenligninger og analyser har séledes taget udgangspunkt i de
forventede maltal for 2020.

Institutionen har i afrapportering for 2021 anvendt genreorganisationernes model til
ledelsesberetningen fremfor statens vejledning herfor. Dette med udspring i at opnd en
ensartet afrapportering for genreorganisationerne.

Vi vurderer herunder, at institutionen har anvendt det modtagne tilskud til de besluttede for-
mal jf. Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet § 19, samt at revi-
sionen ikke har givet anledning til bemeerkninger med hensyn til, om tilskudsgrundlaget er
opgjort i overensstemmelse med galdende regler.

Slots- og Kulturstyrelsens gennemgang af drsregnskab for 2020

Kulturstyrelsen har gennemgaet institutionens regnskab for 2020 og godkendt regnskabet jf.
skrivelse af 30. september 2021. Der blev bemeerket forhold omkring fri bil til den daglige
leder, hvilket institutionen har taget til efterretning jf. beskrivelsen under materielle
anleegsaktiver.
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Gennemgangen har ikke givet anledning til evrige bemeerkninger.

JURIDISK-KRITISK REVISION OG FORVALTNINGSREVISION

I henhold til bestemmelserne i tilsagnet skal vi udfere revisionen efter de internationale stan-
darder om revision og standarderne for offentlig revision. Vi har derfor i tilleeg til den udferte
revision af tilskudsregnskabet udfert juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision.

Den juridisk-kritiske revision og forvaltningsrevisionen er udfert som en integreret del af re-
visionen og er derfor omtalt neermere ovenfor. De handlinger, som alene har veere rettet mod
juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision, er omtalt nedenfor

Juridisk kritisk revision

Der er i tilsagnet fastsat specifikke krav til, hvilke aktiviteter der m& og skal gennemfgres.
Hvis aktiviteterne ikke gennemfares eller ikke gennemferes som forudsat, er der risiko for, at
hele eller dele af det modtagne tilskud skal tilbagebetales.

Den juridisk-kritiske revision er revisionen af, hvorvidt administrationen har overholdt
geeldende love og regler, primeert af administrativ karakter. Revisionen er udfert integreret og
sidelgbende med den finansielle revision af arsregnskabet med afsaeet i vurdering af risiko og
vaesentlighed.

Vi har ved vores revision haft sserskilt opmaeerksomhed pa, om de foretagne dispositioner og
registreringer ligger indenfor rammerne i tilsagnet og i rammeaftalen, og i gvrige tilskudsbe-
tingelser fastsat af Slots- og Kulturstyrelsen. Vi har ikke ved revisionen fundet forhold, som
tyder pa, at forudsasetningerne omkring institutionens aktiviteter ikke er opfyldt. Vi har her-
under vurderet, at institutionens ledelsesberetning indeholder de faglige rapporteringer som
kraeves i henhold til de af Slots- og Kulturstyrelsen fastsatte rammer. Vi har herudover paset,
at institutionen overholder bogferingslovgivningen, har udbetalt lgnninger i
overensstemmelse med kontraktsgrundlag samt kontrolleret, at skatter og afgifter mv. er
betalt og afregnet rettidigt. Se dog herunder beskrivelse under lgnninger.

Forvaltningsrevision

Ved forvaltningsrevisionen undersgges det, om der er taget skyldige skonomiske hensyn ved
tilskudsmodtagers forvaltning. Revisionen udferes bl.a. med udgangspunkt i tilskudsmodta-
gers rapportering til tilskudsyder om mal og opnédede resultater. Endvidere vurderes tilskuds-
modtagers sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

Forvaltningsrevisionen har bl.a. taget udgangspunkt i ledelsens arsberetning for 2021 og be-
styrelsesmgdereferater.
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Desuden foretages der en vurdering af, om god offentlig skonomistyring er efterlevet.

Vi vurderer, at institutionen fortsat har stor fokus pa og udviser stor vilje til lebende effektivi-
seringer og forbedringer. Det er vores overordnede vurdering, at institutionen agerer effek-
tivt, produktivt og sparsommeligt og vi er ikke bekendt med, at institutionen har anvendt
midler uden for formalet, hverken i forhold til drifts- eller seerlige projekttilskud.

Forvaltningsrevision - sparsommelighed

Vi har i forbindelse med vores revision stikprgvevis vurderet, om institutionens dispositioner
er i overensstemmelse med de almindelige normer for, hvad der under hensyntagen til insti-
tutionens art og sterrelse kreeves af en hensigtsmeessig og sparsommelig forvaltning af of-
fentlige midler. Herunder hvorvidt goder og tjenesteydelser er erhvervet pa en gkonomisk
hensigtsmaeessig méade under hensyntagen til pris, kvalitet og kvantitet.

Der udarbejdes kvartalsrapporter til bestyrelsen med opfelgning pé institutionens gkonomi.
Der foretages i den rapportering om sammenholdelse af de realiserede tal iflg. bogholderiet
med budgettet iflg. tilsagnet fra staten. Ledelsen foretager opfelgning pé arsagen til eventu-
elle budgetoverskridelser.

Der foreligger ikke beskrivelser af krav til vurdering af pris og kvalitet i forbindelse med ind-
kob. Herunder valg af leverander, men vi har ved interviews af de medarbejdere, der dispo-
nerer indkgb 1 institutionen vurderet, at der er passende opmeerksomhed omkring pris og
kvalitet i forbindelse med indkeb. Vi har herudover péset, at der for sterre udgifter er indhen-
tet relevante alternative tilbud, samt at der lgbende foretages pristjek, ligesom der foretages
lgbende prisforhandlinger.

Vi har ved vores undersggelser af sparsommelighed ikke fundet anledning til kritiske be-
maerkninger, og det er vores opfattelse, at institutionen i hgj grad har fokus pa at gennemfere
en sparsommelig drift. I seerdeleshed i &ret, hvor man havde paregnet at skulle betale et
sterre belgb til SPOT i forbindelse med opsplitningen heraf. Institutionen har ligeledes
opnaet stgrre besparelser i administrationen. Vi har i forbindelse med vores finansielle
revision ikke konstateret udgifter og udgiftstyper, som vurderes ekstravagante eller
unedvendige.

Forvaltningsrevision - produktivitet

Vi har ved stikprgver sammenholdt institutionens aktiviteter i regnskabsperioden med ledel-
sens arsberetning, bestyrelsesreferater og indgdet rammeaftale med tilherende bilag.

Der foretages ikke malinger eller analyser, som er rettet mod produktiviteten, men der foreta-

ges lgbende en vurdering af, om de anvendte ressourcer har en passende sammenhang med
indholdet i de enkelte aktiviteter. Herunder om der sker de forngdne tilpasninger af medazr-
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bejderressourcer i de tilfeelde, hvor der sker eendringer i indholdet i de enkelte aktiviteter i
forhold til forudsasetningerne i den oprindelig planlagte aktivitet.

I &rsrapportens ledelsesberetning fremgar der afrapporteringer pa institutionens 3 opgaver,
herunder beskrivelser og maltal mv. Det skal bemaerkes, at punktet indteegtsdsekket
virksomhed er bortfaldet i forbindelse med opsplitningen af ROSA og SPOT. Denne opgave
er sdledes ikke beskrevet i aret. Det samme er rammeaftalens resultatmal 1.2 omkring
organisering af den elektroniske musikscene.

Institutionen har veeret pavirket af efterdenningerne af Covid-19, hvilket har medfert, at en
reekke aktiviteter er blevet udskudt eller i veerste fald aflyst. Produktionen har dog i hej grad
veeret som forventet og bedre end de for 2020 fastsatte maltal.

Jf. maltallene i ledelsesberetningen har institutionen dog opndaet at afholde en del aktiviteter
og dermed opnaet flere af de snskede maltal.

Indenfor, rddgivning, information og netveerksvirksomhed har man oversteget samtlige
budgetmal for 2020. Vedrerende statistikken har man i 2022 udgivet en rapport i samarbejde
med de gvrige genreorganisationer omkring kvinder i musikken.

Vedrgrende projektvirksomhed har det veeret vanskeligt med efterskolekoncerterne i
forbindelse med nedlukninger. Der har veseret deltagelse af 25 efterskoler og afholdt 44
efterskolekoncerter, hvilket er mindre end det hdbede. Der har ikke vaeret afholdt koncerter i
samarbejde med DFDS i 2021, som fglge af at DFDS i slutningen af 2020 vedtog en ny
strategi om formidling af musik til feergerne. Jvrige aktiviteter er mere end det budgetterede
for 2020.

Vedrgrende tilskudsvirksomhed har det veeret vanskeligt at udbetale stgtte, da aktiviteten
blandt kunstnere har vasret lav grundet nedlukninger og rejsevanskeligheder. Der er sdledes
udbetalt statte til 28 imod 55 fastsat i rammeaftalen. Som felge heraf ogsa en tilbagebetaling
af midler som beskrevet andetsted.

Henset til ovennsevnte er det dog vores opfattelse, at institutionen har realiseret
produktiviteten som forventet, under hensyntagen til de givne omstsendigheder og som

beskrevet i ledelsesberetningen.

Vi har i forbindelse med revisionen foretaget stikprovevis test af de i ledelsesberetningen
indeholdende maéltal og data.
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Forvaltningsrevision - effektivitet

Vi har ved bedemmelse af institutionens effektivitet bl.a. ved stikprever kontrolleret, om an-
vendelse af bevilligede midler er sket i overensstemmelse med ledelsens arsberetning, besty-
relsesmedereferater og tilskudsgivers intentioner. Ledelsen foretager lgbende opfelgning pa
de aktiviteter, som i henhold til tilsagnet skal gennemfares.

Vi har dreftet indholdet i rapporteringen med ledelsen og vi har paset, at de talmeessige op-
lysninger er i overensstemmelse med bogholderiet.

Vi har ikke ved vores revision konstateret uoverensstemmelser mellem rapporteringen om
institutionens gkonomi og malopfyldelse og de forhold, som vi er blevet opmarksomme pa i
forbindelse med vores udferte revision.

Det er vores opfattelse, at institutionen arbejder malrettet og lebende med at sikre en effektiv
drift, og herunder villighed til at afpreve nye procedurer og metoder, hvilket har veeret en
naturlig konsekvens af aflyste arrangementer.

@konomisk styring

Ved vurdering af, om god offentlig skonomistyring er efterlevet, har vi bl.a. set pa de etable-
rede forretningsgange vedrgrende bogholderiet samt anvendelse af de personalemaessige og
finansielle ressourcer, herunder om der foreligger betryggende godkendelsesprocedurer mv.

Institutionens bestyrelse godkender arligt institutionens budget for det kommende ar.
Bestyrelsen er lebende informeret om den gkonomiske stilling og der udarbejdes opdaterede
finansielle rapporter hertil. Vi skal i forbindelse hermed bemaerke, at det korrigerede budget,
hvor omkostningerne fordeles péa aktivitetsomrade, ikke har vaeret mulig at iveerkseette med
bagudvirkende kraft, hvorfor institutionen for 2022, og med den nye rammeaftale vil overga
til den nye feelles skabelon og kontoplan. Der henvises igvrigt til omradet omkring
funktionsadskillelse pa len og likviditetomradet.

Revisionen har ikke givet anledning til gvrige bemeerkninger.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen. Vi har i henhold til Kulturstyrelsens in-
struks gennemlaest ledelsesberetningen og sammenholdt oplysningerne heri med oplysning-
erne i arsregnskabet og de forhold, vi er blevet opmaeerksomme pé i forbindelse med vores re-

vision.

Vi har ikke foretaget yderligere sserskilte handlinger.
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Gennemlaesningen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

OVRIGE FORHOLD I TILKNYTNING TIL REVISIONEN

Supplerende arbejdsopgaver

Ud over vores revision af drsregnskabet og gennemlaesningen af ledelsesberetningen har vi
efter aftale med ledelsen leveret felgende ydelser til institutionen:

o Regnskabsmeaessig assistance ved udarbejdelse af arsrapport for 2021

Sikkerhedsforanstaltninger

For at reducere trusler mod revisors uafheengighed til et acceptabelt niveau er der iveerksat
folgende foranstaltninger:

Trussel mod uafthsengighed Sikkerhedsforanstaltning

Beierholm revisor har assisteret med op- Kunden godkender i ledelsens regnskabser-
stilling af regnskab pa& grundlag af kun- kleering foresldede posteringer og gvrige een-
dens finansbalance, herunder indarbej- dringer, der pavirker regnskaberne.

delse af korrektioner og opgerelse af veer-
dier af en eller flere regnskabsposter.

Formalia m.v.

Vi har konstateret, at ledelsen har overholdt sine pligter til at udarbejde forretningsorden og
til at oprette og fere beger, fortegnelser og protokoller, samt at reglerne om foreleeggelse og
underskrivelse af revisionsprotokollen er overholdt.

Skatter og afgifter

Vores revision tager ikke direkte sigte pa at kontrollere en korrekt opgerelse af moms. Det er
vores opfattelse, at alle bekendte forhold er kommet til korrekt udtryk ved institutionens
opgerelse af moms. Vi skal henlede opmarksomheden pa, at SKATs fortolkning heraf kan
veere anderledes og det kan derfor ikke udelukkes, at der kan blive rejst spergsmal ved
institutionens opgerelse af moms.
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Ledelsens regnskabserklzaering og ikke-korrigerede fejl

I forbindelse med revisionen af arsregnskabet og gennemlasesningen af ledelsesberetningen
har vi pa vanskeligt reviderbare omrader indhentet skriftlig bekreeftelse fra direktionen og
bestyrelsen om forhold af veesentlig betydning for revision af arsregnskabet og gennemlees-
ning af ledelsesberetningen, hvor vi ikke kan forvente, at der eksisterer andet tilstraekkeligt
0g egnet revisionsbevis.

Vi har ydet regnskabsmaessig assistance med udarbejdelse af institutionens arsrapport og
samtidig foretaget revision af arsregnskabet. Vi har rettet de fejl, vi har fundet, og har derfor
ikke kendskab til ikke-korrigerede fejl af vaesentlig eller uveesentlig betydning for arsregnska-
bet. Vi har bedt direktionen og bestyrelsen bekraefte, at den ikke har kendskab til sddanne
korrektioner.

Persondataforordningen/GDPR

Den 25. maj 2018 tradte en ny databeskyttelsesforordning (populeert kaldet persondataforord-
ningen pa dansk og GDPR pé engelsk) i kraft inden for EU og dermed i Danmark. Formalet
med forordningen er at beskytte EU-borgeres oplysninger og data mod uretmeessig brug og
misbrug. Derudover er hensigten, at der skal veere ens regler pa omradet i alle EU-landene.

Overtreedelse af persondataforordningen kan give bgder pa op til 4% af institutionens omsast-
ning.

Vi ger opmaerksom pa, at vores revision ikke omfatter en gennemgang af, i hvilket omfang
institutionen overholder persondataforordningen. Vi anbefaler, at der regelmeessigt foretages
en vurdering af, om institutionen lever op til de geeldende krav.

Forsikringsforhold

Forsikringsforhold er ikke omfattet af vores revision. Vi har i ledelsens regnskabserkleering
bedt om bekraeftelse af, at der er tegnet forsikringer i sddant et omfang, at institutionens ak-
tiver og hele institutionen vurderes tilstreekkeligt forsikringsdeekket.

Vi skal anbefale, at ledelsen - som et led i virksomhedens risikostyring - gennemgar
virksomhedens forsikringsforhold minimum én gang arligt.
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AFSLUTNING

Vi skal afslutningsvist oplyse:

at
at
at

at

vi opfylder lovgivningens krav til revisors uafthsengighed, og

vi under revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

revisionen ikke har givet anledning til bemeerkninger om, hvorvidt driftstilskuddet er
anvendt til formalet

revisionen ikke har givet anledning til bemeerkninger om, hvorvidt tilskudsgrundlaget er
opgjort i overensstemmelse med geeldende regler.

Aarhus, den 12. maj 2022

Beierholm
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jesper Birn

Statsaut. revisor

Forelagt for bestyrelsen, den 12. maj 2022

Nanna Kalinka Bjerke Anja Folleslev Lars Mansson Sloth

Marianne van Toornburg Anne Katrine Bille Carsten Ortmann
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5yJ/eQbCfDTs3nm+zxoFoI5Bmw1EKf/TROHQHg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuMTI3IFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId MTI4NDk1MTg=
  document_digests 
  _challenge TlBFQUUtQ1BMVlctSkhRRFktWkhWUEYtQVZFV1YtRzVYMUY=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0xNiAxMTozOToyMSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 yQfY03dHEBAMmsyzaySsoRjKhIzqfnsD8OZ2IBwh2p0=


 
VrM9BhGKuPQNaIY/FCB+/MPiqCPty+DbH5VpViZuAxUzt7xyX57Lns7uNHYNDaKkZ9QQJIoWb6Su
6W2d6XKiCLY3IetbfJ77iPJJtDAk+5xfqb8eRC42j3PgfacOU0fdGViPajbTXpQ8sMl7+xoFZlhq
FYvquoBKO8YYgV5doIcM0XzcQTyoFzxBsu4rxlLvSl5n0Y2L5h7TgIuKf9A8eqjdA/iD5vujSbV9
lG9VxSAYu6eR9GUFtVWHoYsAbl+S7GKwQdKc3/oICDxRnjSJm9cvRhh/do1w7cW+OXO4Ys0gP72h
5bW8VGRyGay7VjJA2cRkrSkeFKN6OnWWXfH0gg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV80IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ3JpT1MvMTAxLjAuNDk1MS41OCBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId MTI4NDk1MTY=
  document_digests 
  _challenge TzJHRTUtRTg0TDUtNUVZVjgtME1IREotR1VBNjUtQkZFQUc=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0xNiAxOTo1ODoxNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 G2vHOXT+rKXsx9XLzUOqKzBf21oEIugZkLZGaGGP+T0=


 
u/mOFIQkQGVsMZaJtvufeZG8S9W0ykH50CpAeeOWfKegnJ0xk3h6hdqxkbNAWdZk57l+OvuWjGLX
RPEtYBd0RYyGOs4n4R3tZzwLGABcDBqEFdHIpgRHLFdgvbXL67eiadAoCbRhHf+RWun1J17TiE9x
PuzQ/6xcHXPNS1XADa/92uEhB4da1mhIDOrwXi85LTT34y+XbofzTXVIftQkcRC6tdMsBNI7uuKk
AfX49a58qXpkdsfnMVT60EKTpS2gBYm5qSmq30RzC3yf3Vr0sKR3oufO54/u7vejqFImMVNBEg79
du3jByjTqeqD3sY3erLp5/ApjCg93e+wE+k2Ow==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NDsgcnY6MTAwLjApIEdlY2tvLzIwMTAwMTAxIEZpcmVmb3gvMTAwLjA=
  signingRequestId MTI4NDk1MjA=
  document_digests 
  _challenge RFRFSVUtQVhJUzAtS01FUVYtRDdNSEstNzNMRUotTVhJRUY=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0xNyAxMTo0OTozNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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  Time                      Name                     IP                Activity                                                                                 
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  2022-05-12 13:17:20 UTC   Martin Malling Beck      212.98.118.164    The document was created                                                                 
  2022-05-12 13:19:28 UTC   Martin Malling Beck      212.98.118.164    A signing link was activated for "Marianne van Toornburg"                                
  2022-05-12 13:19:28 UTC   Martin Malling Beck      212.98.118.164    A signing link was activated for "Anne Katrine Bille"                                    
  2022-05-12 13:19:28 UTC   Martin Malling Beck      212.98.118.164    A signing link was activated for "Jesper Birn"                                           
  2022-05-12 13:19:28 UTC   Martin Malling Beck      212.98.118.164    A signing link was activated for "Lars Månsson Sloth"                                    
  2022-05-12 13:19:28 UTC   Martin Malling Beck      212.98.118.164    A signing link was activated for "Anja Følleslev Jensen"                                 
  2022-05-12 13:19:28 UTC   Martin Malling Beck      212.98.118.164    A signing link was activated for "Conny Merete Jørgensen"                                
  2022-05-12 13:19:28 UTC   Martin Malling Beck      212.98.118.164    A signing link was activated for "Carsten Ortmann"                                       
  2022-05-12 13:19:28 UTC   Martin Malling Beck      212.98.118.164    A signing link was activated for "Nanna Kalinka Bjerke"                                  
  2022-05-12 13:21:20 UTC   Martin Malling Beck                        A signing request email was sent to "Marianne van Toornburg" at "marianne@van-t.dk"      
  2022-05-12 13:21:27 UTC   Martin Malling Beck                        A signing request email was sent to "Anne Katrine Bille" at "tbi.mpp@cbs.dk"             
  2022-05-12 13:21:47 UTC   Martin Malling Beck                        A signing request email was sent to "Jesper Birn" at "jeb@beierholm.dk"                  
  2022-05-12 13:21:49 UTC   Marianne van Toornburg   152.115.211.226   The document was viewed by the signer                                                    
  2022-05-12 13:22:03 UTC   Penneo system            152.115.211.226   The document was viewed                                                                  
  2022-05-12 13:22:09 UTC   Martin Malling Beck                        A signing request email was sent to "Lars Månsson Sloth" at "lars@gimle.dk"              
  2022-05-12 13:22:10 UTC   Penneo system            152.115.211.226   The document was viewed                                                                  
  2022-05-12 13:22:12 UTC   Martin Malling Beck                        A signing request email was sent to "Anja Følleslev Jensen" at "anja@rosa.org"           
  2022-05-12 13:22:33 UTC   Martin Malling Beck                        A signing request email was sent to "Conny Merete Jørgensen" at "conny@rosa.org"         
  2022-05-12 13:22:39 UTC   Martin Malling Beck                        A signing request email was sent to "Carsten Ortmann" at "cot@dr.dk"                     
  2022-05-12 13:22:49 UTC   Martin Malling Beck                        A signing request email was sent to "Nanna Kalinka Bjerke" at "kalinka@imperia.dk"       
  2022-05-12 13:23:17 UTC   Jesper Birn              104.28.31.9       The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-12 13:23:19 UTC   Marianne van Toornburg   152.115.211.226   The document was viewed by the signer                                                    
  2022-05-12 13:23:37 UTC   Penneo system            152.115.211.226   The document was viewed                                                                  
  2022-05-12 13:24:23 UTC   Marianne van Toornburg   152.115.211.226   The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse                     
  2022-05-12 13:45:14 UTC   Nanna Kalinka Bjerke     172.225.210.211   The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-12 14:04:24 UTC   Anne Katrine Bille       88.88.47.39       The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-12 14:04:31 UTC   Anne Katrine Bille       88.88.47.39       The document was viewed by the signer                                                    
  2022-05-12 14:04:40 UTC   Penneo system            88.88.47.39       The document was viewed                                                                  
  2022-05-12 14:05:23 UTC   Anne Katrine Bille       88.88.47.39       The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse                     
  2022-05-12 15:53:18 UTC   Anja Følleslev Jensen    104.28.45.5       The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-12 15:54:59 UTC   Conny Merete Jørgensen   172.225.208.39    The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-12 18:22:23 UTC   Nanna Kalinka Bjerke     80.208.64.189     The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-12 19:27:43 UTC   Conny Merete Jørgensen   87.63.210.87      The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-12 19:27:56 UTC   Conny Merete Jørgensen   87.63.210.87      The document was viewed by the signer                                                    
  2022-05-12 19:30:53 UTC   Penneo system            87.63.210.87      The document was viewed                                                                  
  2022-05-12 19:36:17 UTC   Conny Merete Jørgensen   87.63.210.87      The signer signed the document as direktion, direktion                                   
  2022-05-12 19:38:47 UTC   Anja Følleslev Jensen    104.28.45.5       The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-13 12:52:40 UTC   Nanna Kalinka Bjerke     80.208.64.189     The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-13 12:52:44 UTC   Nanna Kalinka Bjerke     80.208.64.189     The document was viewed by the signer                                                    
  2022-05-13 12:52:55 UTC   Penneo system            80.208.64.189     The document was viewed                                                                  
  2022-05-13 12:52:55 UTC   Penneo system            80.208.64.189     The document was viewed                                                                  
  2022-05-13 12:53:35 UTC   Nanna Kalinka Bjerke     80.208.64.189     The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse                     
  2022-05-14 13:22:08 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Jesper Birn" at "jeb@beierholm.dk"         
  2022-05-14 13:23:09 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Anja Følleslev Jensen" at "anja@rosa.org"  
  2022-05-14 13:23:10 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Carsten Ortmann" at "cot@dr.dk"            
  2022-05-14 13:29:01 UTC   Carsten Ortmann          72.89.63.104      The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-14 13:29:01 UTC   Carsten Ortmann          72.89.63.104      The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-14 13:29:24 UTC   Carsten Ortmann          72.89.63.104      The document was viewed by the signer                                                    
  2022-05-14 13:30:12 UTC   Penneo system            72.89.63.104      The document was viewed                                                                  
  2022-05-14 13:30:12 UTC   Penneo system            72.89.63.104      The document was viewed                                                                  
  2022-05-14 13:30:12 UTC   Penneo system            72.89.63.104      The document was viewed                                                                  
  2022-05-14 13:30:12 UTC   Penneo system            72.89.63.104      The document was viewed                                                                  
  2022-05-14 13:30:12 UTC   Penneo system            72.89.63.104      The document was viewed                                                                  
  2022-05-14 13:30:12 UTC   Penneo system            72.89.63.104      The document was viewed                                                                  
  2022-05-14 13:30:12 UTC   Penneo system            72.89.63.104      The document was viewed                                                                  
  2022-05-14 13:30:12 UTC   Penneo system            72.89.63.104      The document was viewed                                                                  
  2022-05-14 13:30:12 UTC   Penneo system            72.89.63.104      The document was viewed                                                                  
  2022-05-14 13:30:12 UTC   Penneo system            72.89.63.104      The document was viewed                                                                  
  2022-05-14 13:30:12 UTC   Penneo system            72.89.63.104      The document was viewed                                                                  
  2022-05-14 13:30:12 UTC   Penneo system            72.89.63.104      The document was viewed                                                                  
  2022-05-14 13:30:12 UTC   Penneo system            72.89.63.104      The document was viewed                                                                  
  2022-05-14 13:30:12 UTC   Penneo system            72.89.63.104      The document was viewed                                                                  
  2022-05-14 13:30:12 UTC   Penneo system            72.89.63.104      The document was viewed                                                                  
  2022-05-14 13:30:19 UTC   Penneo system            72.89.63.104      The document was viewed                                                                  
  2022-05-14 13:38:09 UTC   Jesper Birn              104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-14 17:40:55 UTC   Anja Følleslev Jensen    104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-15 06:39:23 UTC   Jesper Birn              212.98.118.164    The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-15 06:39:26 UTC   Jesper Birn              212.98.118.164    The document was viewed by the signer                                                    
  2022-05-15 06:39:29 UTC   Penneo system            212.98.118.164    The document was viewed                                                                  
  2022-05-15 06:39:48 UTC   Jesper Birn              212.98.118.164    The signer signed the document as revisor, revisor                                       
  2022-05-16 06:55:31 UTC   Martin Malling Beck      212.98.118.164    A signing request email was sent to "Lars Månsson Sloth" at "lars@gimle.dk"              
  2022-05-16 07:34:40 UTC   Lars Månsson Sloth       66.102.9.42       The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-16 07:34:43 UTC   Lars Månsson Sloth       66.102.9.38       The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-16 07:34:54 UTC   Lars Månsson Sloth       66.102.9.63       The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-16 07:34:57 UTC   Lars Månsson Sloth       66.102.9.38       The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-16 07:35:01 UTC   Lars Månsson Sloth       66.102.9.46       The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-16 07:35:04 UTC   Lars Månsson Sloth       95.166.233.186    The document was viewed by the signer                                                    
  2022-05-16 07:35:09 UTC   Penneo system            95.166.233.186    The document was viewed                                                                  
  2022-05-16 11:34:14 UTC   Anja Følleslev Jensen    66.102.9.38       The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-16 11:34:17 UTC   Anja Følleslev Jensen    130.226.87.141    The document was viewed by the signer                                                    
  2022-05-16 11:34:18 UTC   Anja Følleslev Jensen    66.102.9.63       The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-16 11:34:20 UTC   Penneo system            130.226.87.141    The document was viewed                                                                  
  2022-05-16 11:35:02 UTC   Anja Følleslev Jensen    66.102.9.61       The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-16 11:35:04 UTC   Anja Følleslev Jensen    66.102.9.42       The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-16 11:39:48 UTC   Anja Følleslev Jensen    130.226.87.141    The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse                     
  2022-05-16 14:44:40 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Carsten Ortmann" at "cot@dr.dk"            
  2022-05-16 16:25:41 UTC   Carsten Ortmann          104.47.2.254      The document was viewed by the signer                                                    
  2022-05-16 16:25:43 UTC   Carsten Ortmann          72.89.63.104      The document was viewed by the signer                                                    
  2022-05-16 16:25:51 UTC   Penneo system            72.89.63.104      The document was viewed                                                                  
  2022-05-16 16:53:08 UTC   Carsten Ortmann          72.89.63.104      The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-16 17:18:29 UTC   Carsten Ortmann          104.28.45.6       The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-16 19:14:42 UTC   Carsten Ortmann          144.178.5.132     The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-16 19:14:42 UTC   Carsten Ortmann          144.178.5.132     The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-16 19:39:18 UTC   Martin Malling Beck      212.98.118.164    A signing request email was sent to "Lars Månsson Sloth" at "lars@gimle.dk"              
  2022-05-16 19:41:13 UTC   Martin Malling Beck      212.98.118.164    A signing request email was sent to "Carsten Ortmann" at "cot@dr.dk"                     
  2022-05-16 19:58:01 UTC   Lars Månsson Sloth       66.102.9.59       The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-16 19:58:06 UTC   Lars Månsson Sloth       77.241.136.37     The document was viewed by the signer                                                    
  2022-05-16 19:58:29 UTC   Penneo system            77.241.136.37     The document was viewed                                                                  
  2022-05-16 19:58:29 UTC   Penneo system            77.241.136.37     The document was viewed                                                                  
  2022-05-16 19:58:29 UTC   Penneo system            77.241.136.37     The document was viewed                                                                  
  2022-05-16 19:58:29 UTC   Penneo system            77.241.136.37     The document was viewed                                                                  
  2022-05-16 19:58:29 UTC   Penneo system            77.241.136.37     The document was viewed                                                                  
  2022-05-16 19:58:29 UTC   Penneo system            77.241.136.37     The document was viewed                                                                  
  2022-05-16 19:58:29 UTC   Penneo system            77.241.136.37     The document was viewed                                                                  
  2022-05-16 19:58:29 UTC   Penneo system            77.241.136.37     The document was viewed                                                                  
  2022-05-16 19:58:29 UTC   Penneo system            77.241.136.37     The document was viewed                                                                  
  2022-05-16 19:58:29 UTC   Penneo system            77.241.136.37     The document was viewed                                                                  
  2022-05-16 19:58:29 UTC   Penneo system            77.241.136.37     The document was viewed                                                                  
  2022-05-16 19:58:29 UTC   Penneo system            77.241.136.37     The document was viewed                                                                  
  2022-05-16 19:58:29 UTC   Penneo system            77.241.136.37     The document was viewed                                                                  
  2022-05-16 19:58:29 UTC   Penneo system            77.241.136.37     The document was viewed                                                                  
  2022-05-16 19:58:29 UTC   Penneo system            77.241.136.37     The document was viewed                                                                  
  2022-05-16 19:58:32 UTC   Penneo system            77.241.136.37     The document was viewed                                                                  
  2022-05-16 19:58:56 UTC   Lars Månsson Sloth       77.241.136.37     The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse                     
  2022-05-16 20:36:57 UTC   Martin Malling Beck      212.98.118.164    A signing request email was sent to "Carsten Ortmann" at "cot@dr.dk"                     
  2022-05-17 11:49:22 UTC   Carsten Ortmann          104.47.1.254      The document was viewed by the signer                                                    
  2022-05-17 11:49:23 UTC   Carsten Ortmann          72.89.63.104      The document was viewed by the signer                                                    
  2022-05-17 11:49:29 UTC   Penneo system            72.89.63.104      The document was viewed                                                                  
  2022-05-17 11:50:09 UTC   Penneo system            72.89.63.104      The document signing process was completed                                               
  2022-05-17 11:50:09 UTC   Carsten Ortmann          72.89.63.104      The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse                     
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  2022-05-12 13:17:14 UTC   Martin Malling Beck      212.98.118.164    The document was created                                                                 
  2022-05-12 13:19:28 UTC   Martin Malling Beck      212.98.118.164    A signing link was activated for "Marianne van Toornburg"                                
  2022-05-12 13:19:28 UTC   Martin Malling Beck      212.98.118.164    A signing link was activated for "Anne Katrine Bille"                                    
  2022-05-12 13:19:28 UTC   Martin Malling Beck      212.98.118.164    A signing link was activated for "Jesper Birn"                                           
  2022-05-12 13:19:28 UTC   Martin Malling Beck      212.98.118.164    A signing link was activated for "Lars Månsson Sloth"                                    
  2022-05-12 13:19:28 UTC   Martin Malling Beck      212.98.118.164    A signing link was activated for "Anja Følleslev Jensen"                                 
  2022-05-12 13:19:28 UTC   Martin Malling Beck      212.98.118.164    A signing link was activated for "Carsten Ortmann"                                       
  2022-05-12 13:19:28 UTC   Martin Malling Beck      212.98.118.164    A signing link was activated for "Nanna Kalinka Bjerke"                                  
  2022-05-12 13:21:20 UTC   Martin Malling Beck                        A signing request email was sent to "Marianne van Toornburg" at "marianne@van-t.dk"      
  2022-05-12 13:21:27 UTC   Martin Malling Beck                        A signing request email was sent to "Anne Katrine Bille" at "tbi.mpp@cbs.dk"             
  2022-05-12 13:21:47 UTC   Martin Malling Beck                        A signing request email was sent to "Jesper Birn" at "jeb@beierholm.dk"                  
  2022-05-12 13:21:49 UTC   Marianne van Toornburg   152.115.211.226   The document was viewed by the signer                                                    
  2022-05-12 13:22:09 UTC   Martin Malling Beck                        A signing request email was sent to "Lars Månsson Sloth" at "lars@gimle.dk"              
  2022-05-12 13:22:10 UTC   Penneo system            152.115.211.226   The document was viewed                                                                  
  2022-05-12 13:22:10 UTC   Penneo system            152.115.211.226   The document was viewed                                                                  
  2022-05-12 13:22:12 UTC   Martin Malling Beck                        A signing request email was sent to "Anja Følleslev Jensen" at "anja@rosa.org"           
  2022-05-12 13:22:39 UTC   Martin Malling Beck                        A signing request email was sent to "Carsten Ortmann" at "cot@dr.dk"                     
  2022-05-12 13:22:49 UTC   Martin Malling Beck                        A signing request email was sent to "Nanna Kalinka Bjerke" at "kalinka@imperia.dk"       
  2022-05-12 13:23:17 UTC   Jesper Birn              104.28.31.9       The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-12 13:23:19 UTC   Marianne van Toornburg   152.115.211.226   The document was viewed by the signer                                                    
  2022-05-12 13:23:36 UTC   Penneo system            152.115.211.226   The document was viewed                                                                  
  2022-05-12 13:23:43 UTC   Penneo system            152.115.211.226   The document was viewed                                                                  
  2022-05-12 13:24:23 UTC   Marianne van Toornburg   152.115.211.226   The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse                     
  2022-05-12 13:45:14 UTC   Nanna Kalinka Bjerke     172.225.210.211   The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-12 14:04:24 UTC   Anne Katrine Bille       88.88.47.39       The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-12 14:04:31 UTC   Anne Katrine Bille       88.88.47.39       The document was viewed by the signer                                                    
  2022-05-12 14:04:34 UTC   Penneo system            88.88.47.39       The document was viewed                                                                  
  2022-05-12 14:05:23 UTC   Anne Katrine Bille       88.88.47.39       The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse                     
  2022-05-12 15:53:18 UTC   Anja Følleslev Jensen    104.28.45.5       The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-12 18:22:23 UTC   Nanna Kalinka Bjerke     80.208.64.189     The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-12 19:27:59 UTC   Penneo system            87.63.210.87      The document was viewed                                                                  
  2022-05-12 19:38:47 UTC   Anja Følleslev Jensen    104.28.45.5       The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-13 12:52:40 UTC   Nanna Kalinka Bjerke     80.208.64.189     The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-13 12:52:44 UTC   Nanna Kalinka Bjerke     80.208.64.189     The document was viewed by the signer                                                    
  2022-05-13 12:52:46 UTC   Penneo system            80.208.64.189     The document was viewed                                                                  
  2022-05-13 12:52:46 UTC   Penneo system            80.208.64.189     The document was viewed                                                                  
  2022-05-13 12:53:35 UTC   Nanna Kalinka Bjerke     80.208.64.189     The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse                     
  2022-05-14 13:22:08 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Jesper Birn" at "jeb@beierholm.dk"         
  2022-05-14 13:23:09 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Anja Følleslev Jensen" at "anja@rosa.org"  
  2022-05-14 13:23:10 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Carsten Ortmann" at "cot@dr.dk"            
  2022-05-14 13:29:01 UTC   Carsten Ortmann          72.89.63.104      The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-14 13:29:01 UTC   Carsten Ortmann          72.89.63.104      The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-14 13:29:24 UTC   Carsten Ortmann          72.89.63.104      The document was viewed by the signer                                                    
  2022-05-14 13:29:42 UTC   Penneo system            72.89.63.104      The document was viewed                                                                  
  2022-05-14 13:29:42 UTC   Penneo system            72.89.63.104      The document was viewed                                                                  
  2022-05-14 13:29:42 UTC   Penneo system            72.89.63.104      The document was viewed                                                                  
  2022-05-14 13:29:42 UTC   Penneo system            72.89.63.104      The document was viewed                                                                  
  2022-05-14 13:29:42 UTC   Penneo system            72.89.63.104      The document was viewed                                                                  
  2022-05-14 13:29:42 UTC   Penneo system            72.89.63.104      The document was viewed                                                                  
  2022-05-14 13:29:42 UTC   Penneo system            72.89.63.104      The document was viewed                                                                  
  2022-05-14 13:29:42 UTC   Penneo system            72.89.63.104      The document was viewed                                                                  
  2022-05-14 13:29:42 UTC   Penneo system            72.89.63.104      The document was viewed                                                                  
  2022-05-14 13:29:42 UTC   Penneo system            72.89.63.104      The document was viewed                                                                  
  2022-05-14 13:29:42 UTC   Penneo system            72.89.63.104      The document was viewed                                                                  
  2022-05-14 13:29:42 UTC   Penneo system            72.89.63.104      The document was viewed                                                                  
  2022-05-14 13:29:42 UTC   Penneo system            72.89.63.104      The document was viewed                                                                  
  2022-05-14 13:29:42 UTC   Penneo system            72.89.63.104      The document was viewed                                                                  
  2022-05-14 13:29:42 UTC   Penneo system            72.89.63.104      The document was viewed                                                                  
  2022-05-14 13:29:49 UTC   Penneo system            72.89.63.104      The document was viewed                                                                  
  2022-05-14 13:38:09 UTC   Jesper Birn              104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-14 17:40:55 UTC   Anja Følleslev Jensen    104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-15 06:39:23 UTC   Jesper Birn              212.98.118.164    The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-15 06:39:26 UTC   Jesper Birn              212.98.118.164    The document was viewed by the signer                                                    
  2022-05-15 06:39:27 UTC   Penneo system            212.98.118.164    The document was viewed                                                                  
  2022-05-15 06:39:48 UTC   Jesper Birn              212.98.118.164    The signer signed the document as revisor, revisor                                       
  2022-05-16 06:55:31 UTC   Martin Malling Beck      212.98.118.164    A signing request email was sent to "Lars Månsson Sloth" at "lars@gimle.dk"              
  2022-05-16 07:34:40 UTC   Lars Månsson Sloth       66.102.9.42       The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-16 07:34:43 UTC   Lars Månsson Sloth       66.102.9.38       The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-16 07:34:54 UTC   Lars Månsson Sloth       66.102.9.63       The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-16 07:34:57 UTC   Lars Månsson Sloth       66.102.9.38       The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-16 07:35:01 UTC   Lars Månsson Sloth       66.102.9.46       The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-16 07:35:04 UTC   Lars Månsson Sloth       95.166.233.186    The document was viewed by the signer                                                    
  2022-05-16 07:35:06 UTC   Penneo system            95.166.233.186    The document was viewed                                                                  
  2022-05-16 11:34:14 UTC   Anja Følleslev Jensen    66.102.9.38       The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-16 11:34:17 UTC   Anja Følleslev Jensen    130.226.87.141    The document was viewed by the signer                                                    
  2022-05-16 11:34:18 UTC   Anja Følleslev Jensen    66.102.9.63       The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-16 11:34:19 UTC   Penneo system            130.226.87.141    The document was viewed                                                                  
  2022-05-16 11:35:02 UTC   Anja Følleslev Jensen    66.102.9.61       The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-16 11:35:04 UTC   Anja Følleslev Jensen    66.102.9.42       The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-16 11:39:48 UTC   Anja Følleslev Jensen    130.226.87.141    The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse                     
  2022-05-16 14:44:40 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Carsten Ortmann" at "cot@dr.dk"            
  2022-05-16 16:25:41 UTC   Carsten Ortmann          104.47.2.254      The document was viewed by the signer                                                    
  2022-05-16 16:25:43 UTC   Carsten Ortmann          72.89.63.104      The document was viewed by the signer                                                    
  2022-05-16 16:25:45 UTC   Penneo system            72.89.63.104      The document was viewed                                                                  
  2022-05-16 16:53:08 UTC   Carsten Ortmann          72.89.63.104      The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-16 17:18:29 UTC   Carsten Ortmann          104.28.45.6       The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-16 19:14:42 UTC   Carsten Ortmann          144.178.5.132     The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-16 19:14:42 UTC   Carsten Ortmann          144.178.5.132     The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-16 19:39:18 UTC   Martin Malling Beck      212.98.118.164    A signing request email was sent to "Lars Månsson Sloth" at "lars@gimle.dk"              
  2022-05-16 19:41:13 UTC   Martin Malling Beck      212.98.118.164    A signing request email was sent to "Carsten Ortmann" at "cot@dr.dk"                     
  2022-05-16 19:58:01 UTC   Lars Månsson Sloth       66.102.9.59       The signing request email was opened by the signer                                       
  2022-05-16 19:58:06 UTC   Lars Månsson Sloth       77.241.136.37     The document was viewed by the signer                                                    
  2022-05-16 19:58:23 UTC   Penneo system            77.241.136.37     The document was viewed                                                                  
  2022-05-16 19:58:23 UTC   Penneo system            77.241.136.37     The document was viewed                                                                  
  2022-05-16 19:58:23 UTC   Penneo system            77.241.136.37     The document was viewed                                                                  
  2022-05-16 19:58:23 UTC   Penneo system            77.241.136.37     The document was viewed                                                                  
  2022-05-16 19:58:23 UTC   Penneo system            77.241.136.37     The document was viewed                                                                  
  2022-05-16 19:58:23 UTC   Penneo system            77.241.136.37     The document was viewed                                                                  
  2022-05-16 19:58:23 UTC   Penneo system            77.241.136.37     The document was viewed                                                                  
  2022-05-16 19:58:23 UTC   Penneo system            77.241.136.37     The document was viewed                                                                  
  2022-05-16 19:58:23 UTC   Penneo system            77.241.136.37     The document was viewed                                                                  
  2022-05-16 19:58:23 UTC   Penneo system            77.241.136.37     The document was viewed                                                                  
  2022-05-16 19:58:23 UTC   Penneo system            77.241.136.37     The document was viewed                                                                  
  2022-05-16 19:58:23 UTC   Penneo system            77.241.136.37     The document was viewed                                                                  
  2022-05-16 19:58:23 UTC   Penneo system            77.241.136.37     The document was viewed                                                                  
  2022-05-16 19:58:23 UTC   Penneo system            77.241.136.37     The document was viewed                                                                  
  2022-05-16 19:58:23 UTC   Penneo system            77.241.136.37     The document was viewed                                                                  
  2022-05-16 19:58:30 UTC   Penneo system            77.241.136.37     The document was viewed                                                                  
  2022-05-16 19:58:56 UTC   Lars Månsson Sloth       77.241.136.37     The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse                     
  2022-05-16 20:36:57 UTC   Martin Malling Beck      212.98.118.164    A signing request email was sent to "Carsten Ortmann" at "cot@dr.dk"                     
  2022-05-17 11:49:22 UTC   Carsten Ortmann          104.47.1.254      The document was viewed by the signer                                                    
  2022-05-17 11:49:23 UTC   Carsten Ortmann          72.89.63.104      The document was viewed by the signer                                                    
  2022-05-17 11:49:25 UTC   Penneo system            72.89.63.104      The document was viewed                                                                  
  2022-05-17 11:50:09 UTC   Penneo system            72.89.63.104      The document signing process was completed                                               
  2022-05-17 11:50:09 UTC   Carsten Ortmann          72.89.63.104      The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse                     
 ========================= ======================== ================= ========================================================================================= 
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 eOIHFtMH1E8uxiMiL+nf6qN6upT2wgQNzMOLBmdQoEs=


 
Nm8vscyF5W3tQfxX6A613QTURPKK1lEuzFOl+N4Vk3CMqITNHomBoMuJ1B1W8GDW23SCe07X6g8+
KzBGzcJxtAad+0UiC1sIzb1m8MzUHvl4WjzBF0ddM/8Oq/7JHcY/9hhUe3wQy+lWf9BiodHjD+8W
lQuIqtL3B9mVM8jFc4V/NYeZF9c1hcomHn7LMOwoAqDsMeSA/GKlyw15EK2hztVBeOJmDmJRrnim
rlkGqKdrclzTYnVZ8XFbbj9fr7ytyqZ+6m5J69NZmDgrAfZNXiJHP/wDIJFg9RbOoldjiB0zLOhQ
q+qTfI/AIITE6P3YFuh+oG+q+s3X0iaLTmSxlQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjQgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTI4NDk1MjQ=
  document_digests 
  _challenge MlRFMlYtRTY4TUQtMVVaWkstUDdCTUctQlNZU0gtUzM0M0k=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0xMyAxMjo1MzowMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            



            
                
            
            2021 Revisionsprotokollat ROSA - Dansk Rock Samråd
            77PW3-UBLO2-PETG0-IM1BE-P8VIH-H5JN8
            SHA-256
            915c2d5a67dce6f87b7644dca2540db0b73d442fb17641bb6a0ff6f75ca2f03d
            
                                    
                                                                            bestyrelse
                                            
                            
        
            
            2021 Årsrapport ROSA - Dansk Rock Samråd
            CKUKL-GI2M1-H6564-5EB3U-AEUAN-NJVW8
            SHA-256
            5b5704f3fe93454614c8c3696aaa9a03e4d379c7eee1e2fa3ba87afbfe4ad411
            
                                    
                                                                            bestyrelse
                                            
                            
        
            
            Regnskabserklæring 120522
            PP54Y-EET5N-O3YFK-PWX0G-6ISQE-C3ZM2
            SHA-256
            703aedaac45823bb43c679c2dac5584db4116ea3d1c472aa433774070927f7dc
            
                                    
                                                                            bestyrelse
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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